CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap — Tw do — Hanh phic

Pa Nang , ngay 30 thang 6 nam 2026

oY BAO CAO
/qua hoat dong ciia Hoi ddng quan tri Cong ty nim 2025
va phuwong hwéng thwe hién nhiém vu nam 2026

Kinh giri: Dai hoi dong cb dong Cong ty cd phan Vinafor Pa Néng

Hoi dong quan tri Cong ty cd phan Vinafor Da Nang nhiém ky 2023-2028 kinh
bao cao Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2026 vé két qua hoat dong cua Hoi dong
quan tri nim 2024 va phuong huéng hoat dong nam 2026, cu thé nhu sau:

1. Vé két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri Cong ty nim 2026
1.1. Co ciu nhdn sw: gdm 3 thanh vién:
-Ong L& Qudc Khanh - Cha tich HDQT Coéng ty

- Ong Nguyén Ptc Huy - Thanh vién HDQT Cong ty kiém Tong giam dbc

- Ba Pham Xuéan Thuy - Thanh vién HDQT Cong ty
(B4 nhiém ngay 28/07/2025)
- Ong Lé Pinh - Thanh vién HDQT Cong ty

(B6 nhiém ngay 02/04/2025, Mién nhiém ngay 28/07/2025)
1.2. Két quad hoat dong ciia Hpi dong qudn tri Cong ty trong nim 2025

- HO1 dong quan tri hoat dong theo Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cua Cong ty da
dugc Dai hoi dong cb dong thong qua lan dau vao ngay 18/3/2016 va dugc sua dbi vao
ngay 02/04/2025 cho phu hop véi tinh hinh thuc té ciia Cong ty va phap luat hién hanh.

- Trong nam qua, HDQT da t6 chirc nhiéu cudc hop truc tiép, tryc tuyén hodgc xin
¥ kién HDQT bang vin ban vé cac ndi dung cong viéc theo tham quyen giai quyét vé tinh
hinh san xuat kinh doanh ciia toan Cong ty. Tung thanh vién Hoi dong quan tri theo sy
phan cong nhiém vu da thuc hién tdt nhiém vu duoc giao. Ho1 dong quan tri thudong
xuyén chi dao chit chg, dua ra nhiéu chu trwong, giai phap nham dinh hudng va hd trg
Ban diéu hanh trong moi hoat dong san xuét kinh doanh.

- Céc bién ban, nghi quyét cia HDQT déu duya trén sy théng nhét cao ciia cac
thanh vién HDQT cho ¥ kién, chi dao dé Ban diéu hanh Céng ty trién khai va phin dau
hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh nim 2025 nhu: linh vuc ché bién gd; Cong tac
1am sinh tréng rimg cham séc, quan 1y bao vé rimg va khai thac rimg trong cta Cong ty
tai thon Ta Lang, phuong Hai Van (theo dia chinh hanh chinh méi), thanh pho Da Ning;
Cong tac lién quan dén cac co s& dat dai ciia Cong ty; Cong tac lién quan dén cac khoan
no phai thu kho doi, xir 1y cac khoan phai no phai thu kho doi; Cong tac dau tu va cong
tac nhan sy dé kién toan bo may hoat dong ctiia Cong ty...
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Két qua thyc hién cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh do Pai hoi dong cb
dong giao trong nam 2025 nhu sau:

STT Céc chi tiéu chit yéu pvr | Keéhoach |p o pign| ¥ TH/KH
nam 2025
1 | Tong Doanh thu. Trong do: Tr.dong 90.000 80.617, 89,6
- Doanh thu thuan BH &CCDV 78.958
- Doanh thu tai chinh va thu nhap khac 1.659
2 | Gidvén 66.088
3 | Loinhuan gop (DTT BH&CCDV- GV) 12.870
4 | Chiphi tai chinh 3.099
5 | Chi phi ban hang 2.099
6 | Chiphi quan ly doanh nghiép 8.394
7 | Loi nhuan thuan tr HDKD 898
8 | Loinhuan khac (66)
9 | Loinhun trudc thué 750 832 110,9
10 | Kim ngach xuat nhap khau, trong 1.000 USD 2.500 2.0600 824
do- 2500  2.060
- Xuat khau
11 | Trong rung: tai Hoa Bic, Da Nang Ha 82,6 70.8 85,7
12 | Cham séc ring trong cac nam 1,2,3: Ha
Cham s6c lan 1 rimg trong 2025 Ha 50,2 30,5 60,8
Cham séc lan 2 rung trong 2025 Ha 50,2 15,1 30,1
Chiam séc lan 2 rimg trong 2024 Ha 34 34 100
Cham s6c lan 3 rimg trong 2023 Ha 87,8 87,8 100
Cham séc 1an 4 rung trong 2023 Ha 87,8 87,8 100
13 | Quan ly bao vé rung Ha 836,4 836.4 100
14 | Khai thac rimg tai Hoa bac Ha 50,2 50,2 100
15 | C6 tac/Von dicu 1¢ % 0
16 | Lao dong Nguoi 254 195 76,8
17 | Thu nhap binh quén Trd/ng/tha 7,0 7,0 100
; nq
18 | Pau tu Tr.dong 12.844 2.373 18,5
2. Chi tiét két qua SXKD ciia tirng linh vue:
Pvt : triéu dong
o Chi tiét tirng mang hoat dong
TT CHITIEU Toan Cong ty | Vin phong XN CB gb XN E)ao
Cty quin
1 | Doanh thu BH &CCDV 78.958 6.353 71.660 945
2 | Lgi nhuén truéc thué 832 2.608 -1.847 71




* Panh gia va nhirng khé khin ton tai:

Trong nim 2025, mic du con rat nhidu kho khin do anh hwéng chung cua nén
kinh té thé gici con nhicu bét on, tang truéng thap, tac dong tiéu cuc tir chinh sach thué
d6i wng boi Chinh quyén méi cia My ap dung cho cac nudc trén thé gidi trong do6 co
Viét Nam da anh hudng tryc tiép dén hoat dong san xuat ché bién g xuat khau cua Cong
ty. Xung dot vii trang gitta Nga va Ukraine kéo dai ciing nhu gitra mot sé nuéc khac ¢
khu vuc Trung Dong, Bién D9,....d3 anh huéng truc tiép dén hoat dong van chuyén,
logictics hang hoa trén thé gisi 1am cho viéc van chuyén hang hoa cham hon, chi phi van
chuyén tang cao.

Déi v6i Cong ty do anh hudng cia viéec Khach hang Noble House pha san nén tinh
hinh tai chinh ctia Cong ty roi vao kho khan, viéc trich 1ap 100% du phong n¢ phai thu
kho doi dd kéo theo Cong ty 16 luy ké gan 39 ty; Vén cha so hiru bi am 5,78 ty dong,
dong von hoat dong khong c6 ma phai phu thudc 100% vao ngudn vén vay ctia Ngan
hang. Véi tinh hinh tai chinh xau da kéo theo viéc cac Ngan hang than trong hon trong
viéc tai cAp han mirc nhu giam dan han muc vay, 13i suat vay cao hon do chi s6 tai chinh
kém. Bén canh d6 nim 2025, UBND thanh phd Pa Néing di ban hanh gia dit moi ap
dung cho chu ky 2022-2025 tang cao hon 42% so véi gia trude day nén trong ndm 2025
Cong ty phai bat budc nop bd sung tién thué lai dat tai KCN Hoa Khanh véi sb tién gan
1,9 ty dong (cho chu ky 2022-2025) nén da anh hudng truc tiép dén hiéu qua kinh doanh
cua Cong ty trong ndm 2025 nay.

M(f)‘g s6 co §6 dat dai cua Cong ty hién van chua thé khai thac dugc do VE:H:I chua
duogc su dong v vé chu truong cho thué dai hanctia cdc Chu s¢ hitu 16n nhu tai s6 1081
Ngo6 Quyén, 234 Di¢n Bién Phu, Khu dat xuong 1 KCN Hoa Khéanh.

- Tai Van phong Cong ty:

Trong nam 2025, HDQT da ch1 dao Ban diéu hanh Cong ty dé ra cac quyet sach
dé trién khai tot cac nghi quyet quyét dinh cua Pai hoi dong cd dong giao; tlep tuc xay
dung va tao mdi quan hé tot voi Lanh dao thanh pho cac S& ban nganh, Kiém 1am, Ban
quan ly rung dac dung Ba Na-Nui Chua, chinh quyén dia phuong trude va sau khi sap
nhap Tinh, Thanh phd ciing nhu cac ddi tac, khach hang cua Cong ty... trén moi linh vyc
hoat dong cuia Cong ty; Ra soat, nghién clru, soan thao, d& xuét sira d6i bo sung cic quy
ché, quy dinh ndi bo cua Cong ty phu hop voi phap luat hién hanh va tinh hinh thyc té
cia Cong ty. Quan ly va st dung 6n dinh, dung quy dinh d6i v6i khu dat hién co cua
cong ty. Tiép tuc tao mdi quan hé tét v6i cac Ngén hang BIDV, SHB dé ho tro duy trl
han muic cho vay, hd tro cac thu tuc thuan lgi nhat,... nham 6n dinh dong tién cung cap
cho céac hoat dong SXKD cho cac don vi trong toan cong ty .

- Hoat dong lam nghiép:

Cong ty hoan thanh viéc ban ddu gia thanh cong 50,2 ha ring trbng tai thon Ta
Lang, xa Hoa Bac, huyén Hoa Vang (nay la phuong Hai Vén), thanh phé Da Nang. Tuy
nhién do luc luong lao dong khai thac khan hiém, thoi tiét mua nhidu nén bén mua rimg
khong khai thac kip tién do theo hop ddéng nén cong tac ban giao hién trudng sau khai
thac dé trong rimg cham, cong tac trong ring khong hoan thanh theo ké hoach dé ra.
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Cong tac tai tao trong rung sau khai thac: Do anh hudng cta bién d6i khi hau nén
tir thang 10 nam 2025 tré di thoi tiét lién tuc c6 mua rat 16n va kéo dai, ngoai ra do anh
huong cia con bdo sd 13 nén 1am hu hong mot sé doan duong cao toc La Son — Ty
Loan va duong DT601 nén cong tic van chuyén cdy con, luong thuc thuc phim cho
ngudi lao dong gap nhidu khé khan; Mot s6 dién tich do thoi tiét lién tuc c6 mua 16n kéo
dai, thuc bi phat xong khong d6t dugc nén lam cham tién do tréng ring;

'Cong tac QLBVR thyc hién t6t, an toan khong d¢ Xay ra céc sy ¢o lan chiém, thyc
hién tot cong tac PCCCR..

- Hoat déng ché bién gé:

Hoat dong ché bién gd cua Cong ty trong nim 2025 van gip rt nhiéu khé khin va
thir thach xung dot vii trang giita Nga va Ukraine van kéo dai ciing nhu gitta mot sé nude
khac ¢ khu vyc Trung Dong, Bién Do di anh hudng truc tiép dén hoat dong van chuyén,
logictics hang hoa trén thé giGi 1am cho viéc van chuyén hang hod cham hon, chi phi van
chuyén ting cao.

Bén canh d6 viéc chinh quyén mdi cia My da ap dung chinh sach thué déi ung
cho cac nude trén thé gidi, trong d6 Viét Nam 1 nudce bi 4p mirc thué twong d6i cao nén
da anh huong truc tiép dén don hang san xuat ché bién gd xuat khau ctua Cong ty qua thi
truong M§. Trong céac thang 6,7,8,9/2025 hau nhu cong ty khong c¢6 don hang méi, mot
sd don hang da dat thi khach hang lai gian thoi gian xuat hang dé tim cach ting pho chinh
sach thué moi cua My.

- Hoat dong dich vu bao quén, chdng mdi:

Do anh huong cua thoi tiét mua bdo dién bién phirc tap vao cac thang cubi nim
2025 1am cho tién d6 cac cong trinh khong thé thi cong duoc, cac hop dong da ky dinh ky
hang quy, hang thang khong thuc hién dugc do thoi tiét mua nhiéu.

Viéc sat nhip va to chtrc lai cac don vi hanh chinh méi theo d6 bo cap Huyén, sap
nhép x4, phuong lai v6i nhau cho nén cac cong trinh try so lam viée cap huyén, cip xa bi
sap nhép lai nén cac hop ddng xur Iy mbi dinh ky cho cac kho hd so luu trit khong thuc
hién duoc.

Mang kinh doanh vat tu sy canh tranh hang gia re cua cac nha ban hang qua mang,
ban hang trén cac trang thuong mai dién tir nén xu huong khach hang ciing dd chuyén
hudng qua cac kénh nay nhiéu hon.

2. Ké hoach SXKD va phwong hwéng thwe hién nhiém vu nim 2026:

2.1. Ké hogch SXKD ndm 2026

KH nam 2026
STT Chi tiéu bVT
1 Tong doanh thu Tr.dong 85.000
2 Kim ngach XNK Nghin USD 2.900
Trong d6: Xuat khau Nghin USD 2.900
3 Loi nhuén truéc thué: Tr.dong 700




4 NOp ngan sach Pung, du theo quy dinh hién hanh
5 Lao dong binh quin Nguoi 207

6 Thu nhap binh quan Trd/nguoi/thang 7,75

7 Piu tu Tr.dong 4.500

2.2. Phwong hwéng thuc hién sin xudt kinh doanh trong ngin han, dai han va
kién nghi dé xudt voi cdc co dong:

* Ké hoach sdn xudt kinh doanh trong ngin han:

- pé tlep tuc duy tri hoat dong va khong dé bi no qua han thi Cong ty can duoc bd
sung thém nguon von vay (vay von tu cac co dong hién hiu de duy tri hoat dong va tra
cham dan) véi sb tién khoang 10 ty dong dé bu dap vao nguon thu du trd cac khoan nog
den han trong cac thang tiép theo cho cac Ngan hang va tiép tuc tim cac bién phap dé vay
von, ddo no vay.

- V¢ san xuat ché bién go: Bén canh do Cong ty s€ phai tich cuc dé tim kiém va
phat trién va ky dugc cadc don hang san xuat ché bién g6 xuat khau cho céc thang con lai
trong nam 2026 dé c6 ngudn von xoay vong.

- Vé khai thac cac co s& nha dat:

+ Cén ¢6 chu truong cho thué thém co so nha dat tai s6 1081 Ngo Quyén dé co thé
tim ki€ém dugc khach hang cho thué nham cé nguon thu, bu dap dugc chi phi tién thué lai
dat.

+ Tiép tuc cho thué co sé nha dat 39-41 Nguyén Thai Hoc dé c6 thém ngudn thu
6n dinh.

+ Xem xét tra lai co so dét tai sb 234 Dién Bién Phu vi khai thac khong hiéu qua
do vi tri, hinh thai co s& dat khong thuan loi dé gidm chi phi tién thué dat.

* Ké hoach sin xudt kinh doanh trong dai han:
- V& linh vuc ché bién gb:

+ Tiép tuc dau tu phat trién vao linh vuc ché bién g5 xuat khau tai Khu vuc Xudng
1 ¢6 dién tich 33.570,7 m? (1) du tur thém may moéc thiét bi méi hién dai phi hop véi day
chuyén san xuat; (2) hé théng dién ning luong mat troi ap mai voi cong suat khoang 301 kWp
(kinh phi dau tr udc tinh khoang hon 2,2 ty dong) hodc kéu goi cac quy dau tu va ban dién
lai v6i gid chiét khau (do tinh hinh tai chinh dang gip kho khan) dé giam chi phi tién di¢n
va dap ung cac yéu cau tiéu chuan xuét khau ctia cac khach ‘hang Chéu Au; (3) dau tu thém vao
xudng san xuat khung nhom, sat, hé thong son tinh dién dé chi dong hon trong viéc san xuat
giam sy phy thudc vao viéc mua va gia cong va giam chi phi (hién nay cac san pham chu yéu 1a
cac san pham két hop gd, nhom, sit).

- V& khai thac cac co s& nha dat phi nong nghiép:

+ Pau tu xay dung nha xudng c6 dién tich khoang 10.00 m? (kinh phi dau tu du
kién wéc tinh khoang 42,35 ty dong) tai khu dat Xudng 2 c6 dién tich 14.863 m?dé khai
thac kinh doanh hoat dong cho thué kho bai, logictis vi hi¢n nay nhu cau thué kho tai khu
vuc ndy rat cao va mot sé don vi dang khai thac dang rat hiéu qua.
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Sau thoi gian to chirc khai thac va danh gia hoat dong cho thué kho, logictis tai
khu dat Xuong 1 nay néu cé hiéu qua cao thi s& xem xét md rong dau tu vao khu vuc
Xuong 2 c6 dién tich co dién tich 33.570,7 m2. Déi véi linh vire san xut ché bién g0 s& tim
khu d4t tai cac khu cong nghiép, cum cong nghiép khac ngoai ndi thanh dé di doi va tiép tuc hoat
dong do chu truong hién nay cua Thanh phd 14 vu tién cac linh vye san xuét xanh, sach trong noi
thanh; dong thot chi phi tién thué lai dat, phi str dung ha tang tai KCN Hoa Khanh hién rit cao so
v6i cac khu vue khac, khong thu hut va tuyén duoc lao dong do khong canh tranh vé thu nhap va
moi truong lam viée so voi cac don vi khac trong khu cong nghiép Hoa Khanh.

+ Xem xet nghién cau dau tu xdy dyng du an nha ¢ thwong mai, chung cu cao cap tai
cac co so dat tai s6 1081 Ngb Quyen, phudng An Hai, thanh pho Da Néng; co sé dit tai
s6 39-41 Nguyén Thai Hoc, phudng Hai Chau, thanh phd Da Ning.

- Vé khai thic co so dat Nong nghiép:

+ Tiép tuc dau tu phat trién trong rimg kinh té trén dién tich dé:t dugc thanh phd
Da Ning cho Cong ty thué tai thon Ta Lang, phuong Hai Van, thanh pho Pa Ning.

+ Bén canh do s€ phdi hop véi Bénh vién y hoc dan toc tai Pa Niang dé nghién ciru
dau tu trong cay duoc liéu phu hop voi khi hau thd nhudng (vira qua da c6 mot s6 don vi
dé nghi hop tac dau tu trong cdy xa dé tinh ché tinh dau x4 tuy nhién Cong ty danh gia
hiéu qué chua cao)

+ Nghién ctu, Qhéi‘hqp V6i cac don vi dang chuan bvi dau tu vao du an Hung
Vuong (giap voi khu dat trong rimg dang thué cua Cong ty) dé cung tham gia vao du an
du lich tam linh.

- V@& tai chinh: dé nghi vay Von thém tir cac cd dong 1on khoang tir 27 ty dong tro
1én dé Cong ty dam bao c6 ngudn von hoat dong ciing nhu dau tu, phat trién vao hoat
dong kinh doanh.

Sau khi Cong ty duy tri hoat dong va di vao hoat dong 6n dinh c6 14i thi s& xem
x€t viéc thoai von theo quy dinh cua Phép luét.

2.3. Mt s06 nhiém vu trong tim khac:

- Tap trung moi nguodn lyc dé to chic thuc hién dat va vuot cac chi tiéu ké hoach
nam 2026 dugc Tong cong ty giao & mic cao nhat , trong do phan dau hoan thanh vuot
10% chi tiéu KH loi nhuén. Bao toan va phat trién von cua cac cd dong.

Phan ky ké hoach, nhiém vu theo thang, déng thoi giao nhiém vu cu thé cho cac
phong/ban/bd phan/td/doi dé trién khai thuc hién tot nhiém vy theo ké hoach duoc giao. Viée
phan ky ké hoach va giao nhiém vy phai cu thé héa/lugng hoa cho tirng hoat dong SXKD
kém theo nhiing giai phap va thoi gian hoan thanh, xac dinh & muyc tiéu va két qua dat dugc.

- Tang cuong doi méi sang tao, chuyén ddi sd, phat trién, Gmg dung khoa hoc cong
nghé vao cong tac quan ly diéu hanh, tmg dung trong céc hoat dong SXKD d¢ tang nang suat
lao ddng, nang cao hiéu qua SXKD cua Cong ty.

- Thuc hién tai co cau lai tai san hién c6 dé hét 10 lily ké va c6 von phuc vu hoat
dong san xuat kinh doanh.
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- Tlep tuc lam viéc voi chinh quyén dia phuong co lién quan dé hoan thanh viéc xin
thué dat, ky hop dong thué dat trong ring, cap giay CNQSDBD, xin mién giam tién thué
dat theo quy dinh; Hoan thanh viéc ban giao dat 'khong trong duoc rimg vé dia phuong;
Thuc hién theo Két luan thanh tra chinh phu vé dat dai tai Cong ty.

- Tiép tuc hoan thién hd so phap 1y cac co sé dat dai, tai san gan lién véi dat dé thuc
hién viéc quan ly, khai thac va st dung ding theo quy dinh phéap luat; phat huy to1 da
tiém nang, loi thé cua cac co so dat ciia Cong ty.

- Nghién cau, tim hiéu va 1am t6t cdng tac chuan bi lién quan dén tin chi cac bon ring
(tim hiéu cac quy dinh trong nudc, nuc ngoai; thu thap thong tin tur trung wong, dia
phuong c6 lién quan), dé trién khai thuc hién khi c6 yéu cau/huéng dan caa Tong cong ty.

- Tép trung thu hdi cong no khach hang, tim phuwong an ban giai phong hang hoa
ton kho con lai cua khach hang Noble House; xur ly ban thanh ly hang t6n kho g0 nguyén
lidu gd Teak ton lau nam khong c6 nhu cau s dung, tim don hang phu hop dé dua gb
nguyén liéu chi tlet con ton dong vao san xuat va co phuong an bd tri nguén Von phu hop
dé dam bao du vén phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu phat trién theo ké
hoach; tiép tuc bam sat dién bién vu kién khach hang Nouble House.

- Tiép tuc day manh cdng tac thuc hanh tiét kiém va chong l1ang phi: thuc hién ra
soat toan bo nguon luc vé dat phi ndng nghiép; dat néng nghiép, tai san hién co; to chirc
boé may, quan ly lao dong, thoi gian lao dong chua phat huy hiéu qua; cé nguy co gay
I&ng phi. Tim giai phap, xay dung phuong an st dung hiéu qua.

Hoi dong quan tin tuong Pai hoi dong cd dong sé thao luan, thong qua dinh hudng
phat trién nam 2026 va giao cho Hoi dong quan tri ti€p tuc 1anh dao, dinh hudng, gidm
sat chat ch€ dé cac myc ti€u cua chung ta som trd thanh hién thuc.

Tran trong./.

Noi nhan: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu tr.én; CHU TICH
-Luu VT.

L& Quéc Khanh



