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Vé két qua hoat dong ciia Hoi dong quén tri Cong ty nam 2024
va phuwong huéng thwe hién nhiém vu nim 2025

Kinh giri: Pai hoi dong ¢d dong Cong ty cb phan Vinafor Pa Ning nim 2024

Hbi dong quan trj Cong ty cd phan Vinafor Pa Nang nhiém ky 2023-2028 kinh
béo c4do Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2025 vé két qua hoat dong cua Hoi dong
quan tri ndm 2024 va phuong huéng hoat dong nim 2025, cu thé nhu sau:

1. Vé két qué hoat dong ciia Hoi ddng quan tri Cong ty nim 2024
1.1. Co ciu nhén sy: gbm 3 thanh vién:
- Ong Lé Quéc Khanh - Chu tich HDQT Céng ty

- Ong Nguyén Pirc Huy - Uy vién HDQT Cong ty kiém Tdong giam doc
- Ong Poan Thé Diing - Uy vién HPQT Cong ty.

1.2. K¢t qua hoat dpng ciia Hpi dong quin tri Cong ty trong nam 2024

- Ho6i dong quan tri hoat dong theo Piéu 1¢ té chirc va hoat dong cua Cong ty da
dugc Pai hoi dong cb dong thong qua 1an dau vao ngay 18/3/2016 va stra d6i lan thir 25
vao ngay 11/5/2023 cho phit hop véi tinh hinh thyuc té ctia Cong ty va phap luat hién
hanh.

- Trong ndm qua, HDQT da t6 chirc nhiéu cude hop truc tlep, trre tuyén hoac Xin
v kién HbQT bang vin ban vé cac ndi dung cong viéc theo thim quyen giai quyét vé tinh
hinh san xudt kinh doanh cnia toan Cong ty. Tung thanh vién Hoi dong quan tri theo su
phan cong nhiém vu da thyc hién tét nhiém vu dugc giao. Hoi dong quan tri thuong
xuyén chi dao chit ché, dua ra nhiéu chu truong, giai phdp nham dinh hudng va hd trg
Ban diéu hanh trong moi hoat dong san xuit kinh doanh.

- Céc bién ban, nghi quyét ctia HDQT déu dua trén su thong nhét cao cua céac
thanh vién HDQT cho y klen chi dao dé Ban diéu hanh Coéng ty trién khai va phin déu
‘hoan thanh ké hoach san xuit kinh doanh nim 2024 nhu: Iinh vyuce ché bién gd; cong tac
tréng rimg chim séc, quéan ly bao vé rirng va khai thac rung tréng cua Cong ty tai thon Ta
Lang, xa Hoa Bic, huyén Hoa Vang, thanh pho Da Ning; cong tac lién quan dén cac co
s& dat dai cta Cong ty, cong tac lién quan dén cac khoan no phai thu khoé doi, xtt Iy cdc
khoan phdi ng phai thu kho doi; cong tac trich lap du phong ng phai thu khé doi, thiét hai
rimg tréng, Xu Iy ton thét rimg trong trong nam 2024; cong tac dau tu va cOng tdc nhan
su dé kién toan bd may hoat dong ctia Cong ty... -

Két qua thuc hién cée chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh do Dai hoi dong cb
doéng giao trong ndm 2024 nhu sau:
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———" ok Ké hoach | Thuwe |%/KH
STT Cic chi tiéu chi yeu bVT nim 2024 | hién
1| Tong Doanh thu. Trong dé: Tr.dong 133.000 | 132.152] 99.4
- Doanh thu thuan BH &CCDV 129.574
- Doanh thu tai chinh va thu nhdp khdc 2.578
2 | Gia vdn (chua bao gom trich 1ap dy 122.866 | 116.755
phong)
3 | Loinhuan gép (DTT BG&CCDV- GV) 12.819
4 | Kim ngach xuat nhap khau, trong do: 1.000 USD 2.500 2.607) 104
- Xuat khau i :
5 | Trong ring: tai Hoa Bic, Da Nang Ha 63.3 34| 53,7
* 6 |Chém s6c rung trong céc ndm 1,2,3.4 Ha 291,8 2522 86
7 1 Quéan ly bdo vé rung Ha 836.4 836.4 100
8 | Khai théc rimg tai Hoa hic Ha 54,2 432 79,7
9 | Loi nhuan trudc thué (chwa bao gdm anh Trd 550 2.555] 465
hudng cia NBH va trich 1ap du phong
ton that rung trong)
10 | Anh hudng ctia NBH va trich lap dy Trd (12.80)
phong ton that rirng trong bao gom:
- Doanh thu hoat dong tai chinh tir ddnh 2.130
gid chénh léch ty gia NBH (14.564)
- Dt phong ng phai thu khé doi NBH (367)
- Dur phong ton that rung thiét hai bdo so
6 (da bii trir hoan nhdp rieng trong ndm
2024)
11 | Loi nhuan trude thué sau trich 1ap du (10.246)
phong
12 | C6 tirc/Vén diu 1¢ % 0
13 | Lao dong Nguoi 161 240
14 | Thu nhﬁp binh quén Trd/ng/thang 8 6.3

Trong ndm 2024, mic du con rat nhiéu khé khin nhung véi su nd luc cia HDQ' F
Ban diéu hanh va toan thé nguoi lao dong trong Cong ty hoat dong tinh hinh san Xudt
kinh doanh ctia Céng ty c6 nhiéu chuyén bién tot hon va dat dugc nhing két qua kha
quan, cu thé nhu sau:

- Tai Vin phong Cong ty:

Trong ndm 2024, HDQT da chi dao Ban diéu hanh Cong ty dé ra céc quyet sach
aé trlen khai tét cac nghi quyet quyét dinh cia Pai hai dong ¢ dong giao; tao moi quan
hé t6t voi Lanh dao thanh pho céc S& ban nganh, Kiém 1am, Ban quan ly ring dac dung
Ba Na-Nui Chua, chinh quyén xa Hoa Bic va cic déi tac, khach hang... trén moi linh vie
hoat dong ctia Cong ty; Ra sodt, nghién ciru, soan thao, dé xuét stra ddi bd sung cac quy
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ché, quy dinh noi bd cia Cong ty phu hop véi phép luat hién hanh va tinh h1nh shuce té
clia Cong ty. Quan ly va st dung on dinh, dung quy dinh déi v&i khu dit hién co cia
Cong ty.

Péi véi hoat dong cung rng g nguyén liéu cho VIC ba Nang da dirng viéc cung
ng tir thang 11/2024 do phia Sojitz/VIC khong tiép tuc cho Ging tién hang, khong ky
Hop dong cung ung voi Cong ty vi Sojitz/VIC nhan thiy tinh hinh tai chinh cta Cong ty
bi 16 va 4m vén chu s& hitu do trich 1ap du phong no phai thu khé doi cia NBH dugce thé
hién trén BCTC ctia Cong ty.

- Hoat dong lam nghiép:

Cong ty hoan thanh viéc ban dau gia thanh cdng 54,2 ha rimg trong tai Hoa Bic.
Tuy nhién phai qua 3 1an t6 chirc chao ban méi thanh cong. Do d6 khi dua vao khai thac
di roi vao thang cudi thang 7, dau thang 8/2024 nén thoi tiét lien tuc ¢6 mua rat 16n va
kéo dai, déc biét con bao so 6 vao thang 11/2024 da lam gay, do thiét hai dién tich rimg
trong, lam anh hudng dén tién do khai théc rimg va trong lai rirng, thue bi phat xong
nhung khong d6t duor, dia ban trong rimg c6 do doc 16n, thuc bi phat trién manh nén gay
khé khin trong cong téc tréng rimg.

Cong tac QLBVR thuc hi¢n t6t, an toan khong dé xay ra cac sy ¢d lan chiém, thuc
hién t6t cong tdc PCCCR..

- Hoat dpng ché bién go:
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Hoat dong ché bién gd cua Cong ty van gip khong it khé khin va thir thach do, 5 \ine

xung dot vii trang cua Nga — Ucaraina, xung dt Ixrael-Hamas, xung dot tuyén van tai V,//\

bién do... da gay bién dong dén gia ca cua cac loai nguyén, nhién, vt liéu trén thi truong
thé gi6i ciing nhu thi truong trong nude. Gia nguyeén vat li¢u tir cac nha cung cap lién tuc
ting cao, gid ban khach hang dong loat yéu ciu gia giam 10-30% thi méi giao don hang.

Thém vao d6, tinh hinh lam phat tai M§ va cac nude Chau Au tang cao lam giam
suc mua cua ngudi tiéu dung tir céc thi trudng nay, don hang xuat khau khong nhu ky
vong, day 1a tinh hinh chung déi vé6i cac doanh nghiép ché bién gd & Viét Nam.

Vi€c khach hang 16n 1a Noble House dd nop don 1én toa dn My xin bao h¢ pha san
theo chuong 11vao nim 2023, din dén viéc thanh toan cong no bi gian doan va nguy co
cdng ng kéo dai va kho thu hdi. Van de nay da dugc xac nhdn nguyén nhan chu yéu la do
nguyén-nhan khach quan, tuy nhién van ¢6 mot phan yeu t6 chu quan tir Ban diéu hanh
do vay Tong gidgm doc va nguyén Gidm dbc xi nghiép ché bién gb da nhén hinh thirc ky
ludt khién trach.

Trong ndm 2024 tinh hinh san xuét kmh doanh ctia xi nghiép gap kho6 khin do
khéach hang Noble House phé sén va tinh hinh don hang giam manh, gia bén sin pham
giam do khach hang yéu cau giam gid (d6i véi cac san phim da xudt ma trude tir 15%
dén 20%, c6 nhitng san pham giam dén 30% thi méi giao don hang, con ddi véi cac san
pham mai khi chao gia khéch hang dua ra L gid myc tiéu rat thap), khach hang giao don
hang gip, ma hang san xuAt nho le, lam mau chbt mau cham, vi vay viéc mua hang, dat
hang gia cong va bd tri san xuét giip rat nhidu tré ngai

- Hoat dong dich vu bio quin, chong moi:

uis:
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Thi truong kiém sodt con trung va phong chéng mdi mot van con nhiéu kho khan
O su canh tranh gay gét vé gi4 ca, ché d6 thanh toan cham, kéo dai dic biét la céc cong
ty tu nhan nén khong ¢6 hiéu qua. Pdi vé6i cac cong trinh kiém soat con trung dinh ky
thuong co gia tri khong 16m.

Déi véi cac cong trinh 16n thyc hién viéc ddu thu qua mang nhung khéng dap
ing yéu cau du thau duge do bi dnh hudng vé céc chi tiéu vé doanh thu, lgi nhuan cua
Cong ty nam 2023 khong dat yéu cau

Trén thi truong, nhitng cong ty quy mo6 nho ludn ¢6 chinh sach giam gié hogc
tang chi phi giao dich khach hang dé canh tranh thi phan.

2. Ké hoach SXKD va phuong hwéng thue hién nhiém vu nim 2025:

2.1. Ké hoach SXKD néim 2025

< S a )k Ké hoach el
STT Cic chi tiéu chi yéu bVT ndm 2025 Ghi chu
1 [Tong doanh thu Tr.dong 90.000
2 [Kim ngach xuat nhap khau, trong do:
- Xuat khau 1.000 USD 2.500
3 [Trong rimg tai Hoa Bic, Da Ning Ha 472
4 | Chim s6¢c,BVR nam 2,3 rimg trong Ha 148,3
5 |Quan ly bao vé rung nim 4 tr& di Ha 132,2
6 [Bao vé dat, rimg tu nhién (277,1 ha) Ha 293.8
(SX,PH,DPD) va rimg ¢6 von Cong ty
trong xem, dudi tan rirng (16,7 ha)
Khai thac rimg trong tai Hoa béc Ha 50,2
8 |Loi nhuan trudc thué Trd 750
9 Pau tur phat trién Trd 12.844
10 [C3 tac/Vén didu 18 % Khong chia
11 [Lao dong Nguoi 235
12 IThu nhédp binh quan Trd/nguoi/thang 7.0

2.2. Mjt 56 nhiém vu trong tim khac:



5

- Tép trung moi ngudn luc dé td chirc thuc hién dat va vuot cac chi tiéu ké hoach
nam 2025 dugc Tong cong ty giao & mirc cao nhat, trong d6 phan dau hoan thanh vuot
10% chi tiéu KH lgi nhuén. Bao toan va phat trién vén cua céc cb dong.

Phén ky ké hoach, nhiém vu theo thang, d@)ng thoi giao nhiém vu cu thé cho céc
phong/ban/bd phan/td/ddi dé trién khai thuc hién tdt nhiém vu theo ké hoach duge giao. Viéc
phan ky ké hoach va giao nhiém vu phai cy thé hoa/luong hoa cho timg hoat dong SXKD
kém theo nhitng giai phap va thoi gian hoan thanh, xac dinh ro muc tiéu va két qua dat duoc

-. Ra sodat, xdy dung ké hoach, phuong an dé thuc hi¢én c6 hi¢u qua, dung tién do céac
ndi dung ¢ lién quan dén Chién lugc phit trién Téng cong ty giai doan dén nam 2030; tim
nhin dén nim 2035 da duge PHDCD nim 2024 thong qua theo chi dao ctia Hoi dong quan
tri Tong cong ty tai Nghi quyét s6 329 NQ/HPQT ngay 19/9/2024, Nghi quyét sb 387
NQ/HDQT ngay 18/12/2024; chi dao cuia Tdng giam ddc tai Thong bao s6 1194 TB/TCT-
KHDT ngay 19/9/2024 va Van ban s6 1420 /TCT-KHDT ngay 05/11/2024 v& viéc phan
cong nhiém vy trién khai thye hién K& hoach 5 nam dén 2025, xdy dung ké hoach SXKD,
DTPT 5 nam giai doan 2026-2030 va Chién hrgc phat trién dén 2030, tim nhin dén 2035 ca ‘_
Téng cong ty.

- Tiép tuc thye hién tot cac nhiém vu theo Pé 4n co ciu lai doanh nghi¢p giai doan!

2021 - 2025 dam béo ding ké hoach, tién do da dé ra; diy nhanh tién d¢ va tong két két R
qua thyce hién. : y

- Thyuc hién tai co cau lai tai san hién c6 dé hét 1§ liy ké va ¢ von phuc vu hoat -
dong san xuat kinh doanh.

- Tiép tuc thuc hién cac nhiém vu do dang chua hoan thanh, bao g@)ln:

+ Tiép tuc 1am viéc véi chinh quyén dia phuong c6 lién quan dé: Hoan thanh viée
xin thué dat, ky hop dong thué dat trong rirmg, cap gidy CNQSDD, xin mién giam tién
thué dit theo quy dinh; Hoan thanh viéc ban giao dit khong trong duoc rimg vé dia
phuong; Thuc hién theo Két luan thanh tra chinh phii vé dét dai tai Cong ty.

+ Hoan thién hd so phap ly cic co s& dét dai, tai san gin lién vé6i dat dé thuce hién
viéc quan ly, khai thac va st dung dung theo quy dinh phap luat; phét huy téi da tiém
ning, loi thé cia cac co s& dét cua Cong ty. Déi voi dién tich dit va tai san gin v6i dat tai
s6 1081 Ngb Quyén dua vao khai théc, cho thué...tir diu nam 2025).

+ Nghién ctru, tim hiéu va lam tdt cong tac chuan bj lién quan dén tin chi cdc bon
rimg (tim hi€u cdc quy dinh trong nuée, nudc ngoai; thu thap thong tin tir trung wong, dja
phuong ¢4 lién quan), d¢ trién khai thyuc hién khi c6 yéu cawhudng dan ciia Tong cong ty.

- Tép trung thu hdi céng ng khach hang va ¢6 phuong 4n bb tri ngudn vén pht hop
dé dam bao di vén phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu phat trién theo ké
hogach, bdm sat dién bién vu kién khach hang Nouble House.

- Déy manh cdng tac thuc hanh tiét kiém va chéng lang phi: thuc hién ra so4t toan
bo ngudn luc vé dét phi ndéng nghiép; dét nong nghiép, tai san hién c6; to chirc bd may,
quan ly lao dong, thoi gian lao dong chua phét huy hidu qua; ¢6 nguy co gay lang phi.
Tim giéi phap, xdy dung phuong 4n sir dung hiéu qua.
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Hoi ddng quan tin twdng Dai hoi ddng cb dong s& thao luan, thong qua dinf) hudng
phét trién ndm 2025 va giao cho Hoi dong quan tri tiep tuc ldnh dao, dinh hudng, giam
sat chit ch& dé cac muyc tiéu clia ching ta som trd thanh hién thuc.

Trén trong./.

Noi nhin: t
- Nhu trén;

-L .




