CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VINAFOR PA NANG Déc 1ap — Tw do — Hanh phic

DU THAO Da Ndng, ngay 26 thang 2 nim 2025

BAO CAO
KET QUA THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2025

Kinh thua: Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2025

~ Thay mat Ban lanh dao Céng ty, Toi xin bdo céo Dai hi vé két qua hoat dong san
xuat kinh doanh ndam 2024 va phuong huéng nhiém vy ndm 2025 ctua Cong ty o phan
Vinafor Ba Nang nhu sau:
Phin 1

TONG KET TINH HINH THUC HIEN KE HOACH SX-KD-DV NAM 2024
1. Tinh hinh thyc hién ke hoach SXKD nam 2024

Ké hoach | Thue %/KH

STT Céac chi tiéu chu yeu bVT Nim 2024 | hién

1 | Tong Doanh thu. Trong do: Tr.dong 133.000| 132.152] 99,4
- Doanh thu thudn BH &CCDV 129.574
- Doanh thu tai chinh va thu nidp khdc 2.578

2 | Gia von (chua bao gom trich lap du 122.866 | 116.755
phona)

3 | Loinhuin gop (DTT BG&CCDV- GV) 12.819

4 | Kim ngach xuat nhap khau, trong d6: 1.000 USD 2.500 2.607| 104
- Xuét khau

5 | Trong ring: tai Hoa Bic, Pa Nang Ha 63,3 34 537

6 | Cham s6c ring trong cac nam 1,2,3.4 Ha 2918 2522 86

7 | Quan Iy bao vé rung Ha 836,4 836.4 100

8 | Khai thac rung tai Hoa bic Ha 54,2 432 19,7

9 | Loi nhuan truéc thué (chua bao gom anh Trd 550 2.555/ 465

huong cua NBH va trich lap du phong
ton that rung trong)

10 | Anh huéng ctia NBH va trich lap du Trd (12.80)
phong ton that rig trong bao gom:
- Doanh thu hoat dong tai chinh tu danh 2.130
gia chénh léch ty gia NBH (14.564)
- Dy phong no phdi thu khé doi NBH (367)

- Dur phong tén that rieg thiét hai bdo s6
6 (da bu trir hoan nhdp rung trong nam
2024)




11 | Loi nhuan truéc thué sau trich lap du (10.246)
phong
12 | C6 tic/Von dicu 1€ % 0
13 | Lao dong Nguoi 161 240
14 | Thu nhap binh quén Trd/ng/thang 8 6,3
2. Nhan xét, danh gia boi canh, tinh hinh thwc hién ké hoach nim 2024
Udc S6 liéu doanh thu, loi nhudn cac don vi nim 2024 cy thé nhu sau:
DTV: triéu dong
STT Pon vi Doanh thu Le¢i nhuén Ghi chu
trudc thue
1 | Van phong 59.688 2.101 | Lot nhuén TT trude trich
cong ty 1ap du phong ton that ring
do bao so 6 1a 2,468 ty dong
2 | Xi nghiép ché 69.049 (12.397) | Loi nhuan TT trudc trich
bién 1ap du phong la lai 36 triéu
dong
3 | Xi nghiép bao 837 50
quan
Tong (10.246)

2.1 Hoat déng lim nghigp: T6 chirc trong ring, chim séc, QLBV rimg

- Vé cOng tac tao rung va chat luong rung trong trong nam 2024 Cong ty trong
duge khoang 34 ha/63,3 ha (dat 53,7% ké hoach ), ciy trong sinh trudng va phat trlen tot.
Thoi tiét khu vyre mién Trung tir thang 9,10,11 nam 2024 trd di lién tyc c6 mua rat 16n va
kéo dai, dic biét con bao sb 6 vao thang 11/2024 da lam gay, do thiét hai rimg trong, lam
anh huong dén tién do khai thac va trong lai rimg, thuc bi phat xong khong d6t dugc,dia
ban trong rimg c¢6 d6 doc 10n,thyc bi phat trién manh nén gay kho khin trong cong tac
trong rimng.

- Viéc ban déu gia 54,2 ha ring tréng tai Hoa Bac: Cong ty da thué Trung tam
dich vu dau gia thudc So tu phap thanh phd to chtrc thanh céng mang lai két qua cao nho
phuong phap dau gia truc tuyen ( nam vira roi do khach hang mua rimg di khong khao
sat het hién trudng nén bam nham gia do vay hiéu qua ban rimg ting cao). Trong nam
vira roi tinh hinh thoi tiét mua kéo dai va bao da 1am hu hong sat 15 dudng sa nén tién do
khai thac bi anh hudng.

- Tinh hinh QLBVR thyc hién tbt, an toan khong dé Xxdy ra cac sy b 1an chiém,
thue hién t6t cong tac PCCCR. Cong tac cham soc rung trong thuc hién kip thoi ding
tién do nén cay trong sinh trudng va phat trién tét.

- Nan triu bo tha rong clia ngudi dan van con nén phan nio anh huéng dén chat
lugng rung trong. Nhi¢u khu vyc ven khe sudi mua 16n lam sat 16 hang rao, Cong ty
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thuong xuyén chi dao Xi nghiép 1am nghiép tich cuc lam va gia c¢b hang rao dé han ché
viéc pha hoai rimg méi trong.

- Dién tich rimg trong cua Cong ty quan 1y nam trai dai khoang hon 8 km doc 2
theo bén tuyén duong cao téc La Son-Tuy Loan. Xen k& la dién tich rung ty nhién duoc
UBND thanh phé giao quan 1y, bao vé xuc tién tai sinh rung nhung luc lugng cua XN
Lam nghiép chi con ¢6 3 nhén sy truc tiép tac truc 24/24 dé thyc hién cic cong tac trong
rimg, CS, QLBVR trdng va ca rimg tu nhién. Trong d6 chi ¢6 1 nhan sy 13 Giam déc Xi
nghiép Lam nghiép la c6 nghiép vu va dugc dao tao chuyén mon nganh lam nghiép.

2.2. Vin phong Cong ty: Cong tac quan ly chung va hoat dong kinh doanh nguyén
liéu go.

2.2.1. Cong tac quan Iy chung: Ban diéu hanh cong ty da dé ra cac quyét sach dé
trién khai t6t cac Nghi quyét, quyet dinh cua Pai héi dong co dong va HPQT. Ban l&nh
dao cong ty c6 mdi quan hé tét v6i Lanh dao thanh pho cac SO ban nganh, Kiém 1am,
Ban quan 1y rimg dic dung Ba Na-Nui Chua, chinh quyén xa Hoa Bic... trén moi linh
vuc hoat dong cua Cong ty. Lanh dao cong ty da dam phan voi ngan hang BIDV Chi
nhanh Hai Van dé hd tro trong viéc ‘vay vOn ngan hang, quay vong ng vay va von vay dé
khong bi qua han, chinh sach 1ai sut tot nhat trong boi canh tinh hinh tai chinh cua cong
ty khong dugc t6t do bi anh huong cua khach hang Noble House cling nhu va tiép tuc
cAp han muc tin dung ngin han vé6i gid tri 49 ty dong nham c6 nguodn von phuc vu cho
hoat dong SXKD. Bén canh do dé tim kiém thém nguon tai trg von trong bdi canh kho
khan vé tai chinh, Lanh dao Cong ty di lam viéc véi Ngan hang SHB — CN Pa Ning dé
hd tro va cép han muec tin dung ngén han véi gid tri 10 ty déng dé dé bd sung thém nguén
vbn kinh doanh trong giai doan hién nay.

Pbi v6i cac khoan ng phai tra cho cac nha cung cap ndi dia, Lanh dao Cong ty da
tryc tiép lam viéc, ddm phan thuyét phuc cac nha cung cip dong y khoanh ng, gidn no d6i
v6i cac khoan cong no cii dé tiép tuc cung ing cho Xi nghiép ché bién gb trong thoi diém
rat khé khan vé dong tién do khach hang Noble House pha san.

Ra soat, nghién ctru, soan thao, dé xuat stra d6i bo sung cac quy ché, quy dinh noi
bo cua Cong ty phu hop voi phap luat hién hanh va tinh hinh thuc té ctia Cong ty. Thuc
hién t6t ché d6 chinh sach cho nguoi lao dong, khong no luong ng BHXH. Lam viée voi
cac co quan ban nganh thanh phd, iy ban Quan Son Tra dé hoan thanh viéc xin cip gidy
ching nhén quyén sir dung dat va tai san trén dat tai 1081 Ngo Quyén ba Nang 1am co s&
dé cho thué tai san trén dat va thé chap tai san b6 sung han mic vay von kip thoi phuc vu
san xuat kinh doanh trong thdi diém dong tién gap khé khan .

Cong ty da 1am viéc v6i Chi cuc quan 1y dat dai, SO TNMT, c6 van ban dé nghi S¢
chu tri c¢6 v kién vé dé xuét xin ky hop dong thué dat va tra lai dién tich dat khong trong
dugc rung Vé dia phuong, lam van ban giri S0 NN&PTNT, Hat kiém lam Hoa Vang cung
cap ho so trong rung, phé duyét trong rung qua cac thoi ky, ban d6 s6 cam mbc... dé nghi
thuc day cac kién nghi cua Cong ty vé ky hop ddng thué dat va tra dat khong trong rung
vé dia phuong (dé xuit cho cong ty giit lai va ky hop dong thué 19,6 ha rung trong bi quy
hoach thanh rimg tuy nhién va 30,4 ha dién tich 16ng ho thiy dién dé tiép tuc trong rimg )

2.2.2. Hoat dong kinh doanh nguyén liéu:

Déi v6i hoat dong cung tmg gd nguyén licu cho VJC ba Ning da dung viéc cung
ing tu thang 11/2024 do phia Sojitz/VJC khong tiép tuc cho ung ti€n hang, khong ky
Hop dong cung trng véi Cong ty vi Sojitz/VIC nhén thay tinh hinh tai chinh cua Cong ty
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bi 16 va &m vén chu sé hitu do trich 1ap du phong no phai thu kho doi cia NBH duoc thé
hién trén BCTC cta Cong ty.

2.2.3. Déi véi hoat dong cho thué co so nha dat:

Cong ty da tién hanh cac budc dé dé nghi diéu chinh lai muc dich str dung khu dét
1081 Ngd Quyen phi hop v6i quy dinh hién hanh va tinh hinh thyc t€ (chuyén doi thanh
dat thuong mai, dich vy), lam co s¢ tién dén xin cap gidy chung nhan quyén su dung dat
va tai san gin lién trén dat So tai nguyén moi truong TP Da Niang di cap gidy ching
nhan QSDD, Cong ty tiép tuc xuc tién cac budc dé lam thu tuc cap nhat tai san gan lién
trén dat, ngay 22/10/2024 Vin phong ding ky dat dai thanh phd da cap GCNQSDD va tai
san trén dat tai khu dat 1081 Ngb Quyén. Hién nay c6 ddi tic mudn hop tac/ thué dé lam
trung tam thuong mai dich vy, Ban diéu hanh cong ty da bao céo xin y kién Hoi dong
quan tri cong ty, va c6 dong 16n dé xuét cac phuong an hop tac kinh doanh hodc cho thué
tai san gan lién trén dat tai khu dat nay tuy nhién véi co s vat chét xudng cap cac ddi tac
can thoi gian thué 6n dinh it nhat tir 5-7 ndm dé thu hoi von dau tu .Trong thoi gian chd
cac du an dau tu, Kinh dé xuat HDQT, c¢b dong 16n xem xét cho ¥ kién dé cong ty co thé
thuc hién nham st dung hiéu qua khu dat bu dap duoc chi phi thué dét trong tinh hinh tai
chinh khé khan nhu hi¢n nay .

Khu dat 234 Pién Bién Phu , UBND TP c6 quyét dinh gia han thoi gian thué 03
nam 2023-2026, dang lam Van phong cta xi nghi€p bdo quan. Cong ty da giao Xi nghiép
bao quan tim kiém ddi tac hop tac kinh doanh/cho thué khu nha dat nay tuy nhién do: vi
tri dit nam trong hanh lang cat ha canh cta san bay nén cé nhiéu bat cap, do d6 rat kho
kinh doanh; hinh thé cua thira dat khong vudng virc, mat tién nho chua dén 4 m, eo hep &
doan giira khuon dat, nén dat khong bang phang chénh nhau gita nén phia truéc va phia
sau gan 2 m; Nha cira xuéng cap, Thanh phd chi cho phép gia han dudi 5 nim nén rat
nhiéu d6i tac dén xem nhung chwa cho thué duoc .

2.3. Hoat déng ché bién gé:

Hoat dong ché bién gd ctia Cong ty van gip khong it kho khin va thir thach do
xung dot vii trang ciia Nga — Ucaraina, xung dot Ixracl-Hamas, xung dot tuyén van tai
bién do... di gy bién dong dén gia ca cua cac loai nguyén, nhién, vét liéu trén thi truong
thé gidi cling nhu thi truong trong nude. Gia nguyén vt liéu tir cac nha cung cap lién tuc
tang cao, gia ban khach hang dong loat yéu cau gia giam 10-30% thi médi giao don hang.

Thém vao do, tinh hinh lam phat tai M¥ va cac nudc Chau Au tdng cao lam giam
sic mua cua nguoi ti€u dung tir cac thi truong nay, don hang xuat khau khong nhu ky
vong, day la tinh hinh chung d6i vdi cac doanh nghi¢p ché bién go ¢ Viét Nam.

Viéc khach hang 16n 1a Noble House da ndp don 1én toa &n My xin bao hd pha san
theo chwong 11 nam 2023, din dén viéc thanh toan cong no bi gian doan va nguy co
cong ng kéo dai va kho thu hoi. Van dé nay da duge xac nhan nguyén nhan chii yéu 1a do
nguyén nhan khach quan, tuy nhién van c6 mot phan yéu t6 chu quan tir Ban diéu hanh
do viy Tong giam dbc va nguyén Giam déc xi nghiép ché bién gd di nhan hinh thic ky
luat khién trach.

Trong ndm 2024 tinh hinh san xuat kinh doanh ctia xi nghiép gip khé khin do
khach hang Noble House ph4 san va tinh hinh don hang giam manh, gid ban san pham
giam do khach hang yéu cau giam gia (ddi voi cac san pham da xudt mua trude tir 15%
dén 20%, c6 nhimg san pham giam dén 30% thi méi giao don hang, con d6i véi cc san
pham m&i khi chao gia khach hang dua ra gia muc tiéu rat thap), khach hang giao don
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hang gap, mi hang san Xuat nho le, lam mau chdt mau cham, vi vay viéc mua hang, dat
hang gia cong va bd tri san xudt gip rat nhiu trd ngai. Cu thé nhu sau:

- V& lao dong truc tiép san xuat: Tur thang 1/2024-5/2024 lyc luong lao dong dao
dong tir 200 dén 260 nguoi nhung dén gitra thang 5/2024 tinh hinh don hang giam, chua
¢ don hang san xuat cho céc thang tiép theo vi thé Xi nghiép bat budc phai giam gio lam
va cit giam mot sb lao dong chua ky hop ddng. Cit giam gio lam din dén thu nhap thap
nguoi lao dong xin nghi viée dé tim kiém cong viéc méi. Luc luong lao dong truc tiép
san xuét tir thang 6/2024 dén thoi diém hién tai binh quan 136 ngudi giam hon 100 ngudi
s0 v6i cac thang dau nam. Thang 9,10/2024 Xi nghiép nhan duoc cic don hang san xuit
va xuit hang cho cac thang cubi nim 2024 va dau nim 2025 mic du don hang khong
nhiéu nhung don hang nhé 1¢, san pham phdi két, chi tiét c6 do kho gia cong cao va hé
mau phtre tap, ké hoach xuat hang gap. Pé dap tng tién do xuat hang thi phan xuéng yéu
cau phai tuyén dung thém khoang 50 lao dong va cac hang hoa mua vao phai giao ding
ké hoach thi xuéng méi dam bao san xuét va giao hang ding tién do. Diu nay that su
kho khan cho céac bd phan lién quan nhu:

+ Viéc tiép tuc gitr chan va duy tri lyc lugng lao dong hién co dé san xuat don
hang da khé ma vi¢c tlep tuc tuyen dung lao dong méi vao thoi dlem cudi ndm con kho
khan hon vi vao thoi dlem cudi ndm nguoi lao dong s€ co tam ly 6 6n dinh viéc lam dé on
dinh thu nhép, thuong 18 tét. Bén canh d6 xi nghiép nam trong khu cong nghiép Pa Ning
c¢6 nhiéu cong ty vé linh kién dién tir, may maic, nhura, thue pham...... c6 moi truong lam
viéc dam bao, it ddc hai, thu nhap cao, don hang 6 6n dinh ....s& thu hut lao dong hon, khi
nao cac coéng ty do6 khong tuyén dung nira xi nghiép méi tuyén dung duoc va lao dong
dang lam vi€c tai xi nghiép khi nghe thong tin cac cong ty nay tuyén dung sé& xin nghi
viéc tai xi nghiép ngay dé xin lam viéc tai cac cong ty do. Vi vy ma Xi nghiép da ap
dung tat ca cac bién phap tuyén dung nhung van khéng thu hut dugc lao dong, cu thé: di
tuyén tryc tiép dén céac khu vuc vung sau vung xa cua Quang Binh, Quang Tri, Hué,
Quang Nam, diang tin tuyén dung 1én cc trang mang mién phi va co6 phi, cac bo phan va
Ban lanh dao thuong xuyén lién hé lao dong cii c6 tay nghé di nghi viéc dé nghi ho tro
lai lam viéc nhung ho da c6 cong viée 6n dinh hon va khong mudn quay tro lai do don
hang xi nghi¢p cac nam gan day khong 6n dinh. Tir thang 10/2024 dén thoi diém hién
tai by phan tuyen dung phéng vin 110 b hd so trong d6 c6 62 lao dong dong y vao
1am viéc nhwng dén hién tai chi con 29 lao dong con lam tai xi nghiép da nghi 33 lao
dong. Luc lrgng lao dong cii tir thang 9/2024 dén hién tai ghi don xin chim dirt hop
dong 07 lao dong. Viéc lao dong thuong xuyén ra vao ciing anh hudng rat 16n dén ké
hoach san xuét cua xi nghiép, lao dong méi khong cé tay nghé céac to phai bd tri ngudi dé
huéng din cong viéc nhung khi huéng dan duoc thi ho lai nghi lam, lai phai tiép tuc
huéng dan cho ngudi méi. Trong khi do trr thang 1/2024 Xi nghiép da ap dung chi tra
lvong khoan cho céc bd phén truc tlep san xuat, vi vy ning suat 1am ra cta lao dong moi
khong dam bao ciing s& anh huong dén thu nhap cta nhimng lao dong khac trong to. Bén
canh d6 nhimg ma hang nho 18, trong san xuat phai thuong xuyén thay doi ga rap, hé
mau kho, phai cha va phun 3-4 cong doan ciing anh ning suat va thu nhap cta ngudi lao
dong. Vi vay Lanh dao cong ty, xi nghiép thuong xuyén dong vién va chi dao cac bd
phén lién quan tim moi bién phap nang cao nang suét cling nhu ho trg nguoi lao dong
dam bao thu nhap nhung véi diéu kién nguoi lao dong phai ¢6 gang va hoan thanh ké
hoach san xuét va dam bao chét lugng san pham dua ra.

+ Ngoai luc luong lao dong truc tiép giam gid lam va giam luong khi khong co
don hang thi by phan van phong va van phong xudéng da giam luong tir thang 8/2023 dén
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hién tai (Quy luong van phong giam tir 35% dén 40% so voi trude day) thu nhap khong
dam bao vi viy mot s can bo nhan vién di nghi lam dé tim kiém cong viéc méi. B6 phan
van phong tir Pho Giam Péc, cac phong ban, quan ddc, théng ké, chat luong con 20
nguoi (trudc day dao dong tu 27 den 30 nguoi). Bo phan thu quy va hanh chinh xi nghi¢p
nghi viéc tur thang 4/2024 vi vay mdi nhan vién vin phong phai kiém nhiém thém nhiéu
cong viée cy thé: Céan bd phong hanh chinh cong ty kiém cong tac thii quy tai xi nghiép
ché bién, phong ké toan xi nghiép phai kiém nhiém cac cong viéc hanh chinh nhu tuyén
dung lao dong, cong tac moi truong, v¢ sinh, cong tac van thu, ky hop dong lao dong,
chdm dat hop dong lao dong, lam cac cong van to trinh lién quan dén hanh chinh, nang
béc thi tay nghé, lam viéc véi cac doan klem tra ban nganh, phdi hop cung phong ké
hoach lam cong tac bao hiém xa hoi, ché d6 dm dau cho nguoi lao dong......Mac du kho
khan thu nhap giam nhung dudi sy dong vién ctia Lanh dao Cong ty cac phong ban céng
ty va lanh dao xi nghiép cac nhan vién van cb ging hoan thanh cong viéc chuyén mén va
ca cong viéc ki€ém nhiém.

+ Pap tmg hang héa mua vao nha cung cip giao hang dung tién d6 ciing 1a van dé
rat kho khan. Cong ng phai tra cac nha cung cap lién quan dén khach hang Noble
House dén thoi diém hi€én tai con khoang 9,4 ty dong, cong ng nay phat sinh truéc
thang 9/2023. Vi vay khi xi nghiép tlep tuc dat hang cac don hang mdi thi 1anh dao cong
ty va xi nghiép phai 1am viéc truc tiép va dam phan véi cac nha cung cip hd tro dong
hanh cung Xi nghiép giup xi nghiép vugt qua giai doan khé khan nhén don hang duy tri
san xuat, giao hang cho xi nghiép diing tién d6 dé xi nghiép xuat hang c6 ngudn tién vé xi
nghi¢p s€ thanh toan don hang moi dung han va mét it cong ng cti. Nhung chi ¢6 mot sO
khach hang dong y voi dé xuét trén con mot s nha cung cép rat cing thang, thuong
xuyén dén nha may doi ng, noi chuyén kho nghe, hu doa kién tung,...... Mic du cam két
v6i nha cung cap cac don hang méi sé thanh toan dung thoi gian cam két trén hop dong (
30 ngay ké tir ngay nhan hang va xuat hoa don) nhung xi nghiép van khong thuc hién
duge vi 1y do thoi gian dat hang va giao hang phai truéc 01 thang xuat hang, xuat hang
xong 1 thang xi nghi€p mdi nhan dugc thanh todn tir khach hang vi vay phai hon 60 ngay
Xi nghiép méi thanh toan dugc tién hang cho nha cung cip.Pén thoi diém hién tai cong
ng qua han cia cac don hang dang san xuat 1a 7.6 ty va cong n¢ chua dén han 12 3.2
ty. Van dé cong ng don hang moi lai qua han vi vady ma cac nha cung cap lai vin vao ké
hoach thanh toan ng dé cham tlen do giao hang, khong chiu giao hang, nha cung cap yéu
cau xi nghiép phai thanh toan tién hang ding ké hoach thi ho méi giao hang va nhan don
hang madi, ho moi cod tién mua phoi dé san xuit néu khong viéc khong giao hang anh
huong dén ké hoach xuat hang ho khong chiu trach nhiém. Vi véy lanh dao cong ty, xi
nghiép va cac phong ban lién quan phai thudng xuyén goi dién, den truc tiép xuong san
xudt cac nha cung cap dé dam phan, héi thuc, nan ni dé nha cung cép lam hang va giao
hang dé xi nghiép xuat hang dung tién d6. Mic du kho khin nhung vai su nd luc tir Lanh
dao cong ty ,lanh dao xi nghiép va cac phong ban dén thdi diém hién tai xi nghiép xudt
hang ding ké hoach xuit hang khach hang dua ra.

Ngoai cac yeu to kho khan lién quan truc ti€ép dén san xuat thi con c6 su kho khan
cua cac yeu to khach quan nhu:

+ Nim 2020 xi nghiép vira danh gia xong dé an DTM nhung theo dleu 39 cua luat
bdo v&€ moi truong nam 2020 xi nghlep phai hoan thanh viéc xin cap gidy phép moi
truong trudc 31/12/2024. Viée danh gia cap phep moi truong ciing rat kho khan cho xi
nghiép do xi nghiép nam trong khu vyc dan cu nén van dé danh gia vé tiéng on, nudc thai
san xudt, sinh hoat, cac chat thai nguy hai, bui phat tan ra méi trudng xung quanh..... phai



7

thuc hién ding quy dinh. Xi nghiép da thué don vi tu van viét bao céo tir thang 6/2024 va
d3 ndp hd so xin cip phép ngay 24/12/2024. Ngay 31/12/2024 Ban quan ly Khu cong
ngh¢ cao va cac khu coéng nghiép da cir doan kiém tra thuc t& moi trudng tai xi nghiép va
sau khi kiém tra doan cung yéu cau xi nghiép khic phuc va cai tao thém cac hang muc dé
dam bao dung theo yéu cau.

So voi cac don vi cung nganh san xuat do go, thi Xi nghi€p c¢6 nhiing kho khan
hon so véi cac don vi khac, cu thé:

Vé chu truong: Chu truong cua thanh phd Pa Ning han ché viéc phat trién cac
nganh san xuét giy 6 nhlem moi truong, khi lam dé an DTM khong cho Xi nghiép xay
dung xuong x¢ (do gan khu vyuc dan cu) nén Xi nghiép khong thé mua gb tron dé xé
nham giam gia thanh nguyén liéu ma phai nhap mua 100% gd xe.

Vé tién thué dat va quan 1y ha tang: Tién thué dat va quan 1y ha ting tai Khu cong
nghi¢p Da Nang c6 muc cho thué cao hon so vdi cac tinh thanh khac nhu Quang Nam,
Binh Pinh, Hué. M6t nam Xi nghiép phai tra tién thué dat va quan Iy ha tang véi sb tlen
1,531 ty dong. Nén chi phi gia thanh san pham cao, 1am anh huéng dén hiu qua san xuat
kinh doanh

+ Co s0 vat chat ngay cang xuong cap, do dic thu nganh san xuat g nén bui rat
nhiéu,vi vay tudi tho ctia mai ton rat thdp, cAc mai ton cua nha xudng di xuit c6 hién
tuogng ri sat, muc, nhiéu chd dot nén viéc bao quan hang hoa cting gap kho khan. Do tinh
hinh tai chinh kho khan nén xi nghiép chi sita chita mot so khu vic dot nhiéu va trong dot
bao vira qua mac du da chén chong nhung van c6 mot s6 khu vuc bi d& mai ton.

+ Tai chinh kho khin, nén tir thing 8/2024 dén nay xi nghiép chi tra cham luong
cho ngudi lao dong, xi nghiép phai can nhac giita viéc thanh toan tién mua hang dé co
hang san xuét va viéc chi tra luong cho nguoi lao dong. Lanh dao cong ty va xi nghiép
phai thudng xuyén lam viéc v6i ngudi lao dong vé van dé& cham luwong, giai thich cho
ngudi lao dong hiéu va déng hanh cung xi nghiép.

+ Gia dién ting 4,8% tir ngay 11/10/2024, nhung gia ban san pham canh tranh,
khach hang dua gid target tir ddu nén cac bo phan tir khau boc tach, dam phan gia ca dau
vao, san xudt phai tiét giam cac khoan chi phi dé dam bao nhan dugc don hang tir cac
khach hang. Cu thé:

Cac khoan chi phi xi nghiép giim so véi nam 2023
% chi phi/doanh thu
Chi phi PR
Nim 2023 Niim 2024 Chénh léch
giam
Chi phi ban hang 3.3% 2.3% 1.0%
Chi phi quan ly 4.3% 3.9% 0.4%
Chi phi vat tu phu 35.4% 30.1% 5.3%

Bén canh cac khoan chi phi bién dong giam thi nim 2024 mic du doanh thu thap
nhung xi nghi¢p phai ganh cac khoan chi phi cd dinh tang so véi ndm 2023 cu thé nhu
Sau.



Cac khodn chi phi xi nghiép ting so véi nam 2023
% chi phi/doanh thu
Chi phi T
Nim 2023 Nim 2024 Chénh l¢ch
tang
Chi phi khiu hao 4.1% 6.5% 2.4%
Chi phi 1i vay dau tu 1.6% 2.6% 1.0%
Chi phi l&i vay kinh doanh 3.2% 4.9% 1.7%
Chi phi danh giad BSCI, FSC 0.05% 0.10% 0.05%
Chi phi BHXH 2.1% 2.9% 0.8%

+ V& may moc thiét bi: hién tai xi nghiép van con rat nhicu may moc, cong cy
dung cu ci, lac hau, thuong xuyén hu hong lam cho qua trinh san xuat thudng bi gian
doan, chat luong san pham 1am ra chua cao, ton dién va ning suat thap.

Mic du ndm 2024 xi nghiép gip nhiéu kho khin nhung duéi sy hd trg dong vién
tir Tong cong cty va Cong ty, xi nghiép di hoan thanh chi tiéu ké hoach dit ra. Nam 2025
s& con nhiéu khé khan va thtr thach nhung Xi nghiép sé& cb ging timg budc vuot qua kho
khin va hoan thanh chi tiéu ké hoach duoc giao.

Dbi voi s6 cong no cii trude khi Noble House ndp don bao ho pha san, Cong ty
thuc hién cac bién phap nhu:

+ Thudng xuyén phdi hop véi cac thanh vién Hiép hoi g5 Binh Pinh, Hiép hoi gb
ba Nang, cac don vi thanh vién trong Tong cong ty 1a Cong ty co phan Cam Ha, Cong ty
cd phan 1am nghiép 19 dé nim bat thong tin, cing nhau théng nhat hanh dong cac bién
phap dé doi ng, gay ap luc cho Noble House ciing nhu GigaCloud.

+ Phéi hop véi chii ng, cac thanh vién Hiép hoi g va Lam san Binh Pinh thué
Cong ty luat su Balasiano tai My, cac thanh vién Viét Nam tham gia vao Uy ban chi ng
khong dam bao dé tham gia vao cac phién diéu tran ctia Toa an pha san Hoa Ky yéu cau
cac bién phap nham bao vé quyén loi, loi ich cho cac chii no, trong d6 c¢6 Cong ty.

Phdi hop véi luat su, nghién ciru giri don/form yéu cau doi tién va hd so doi tién
theo diéu khoan wu tién 503(b) theo chuong 11 luat pha san USA dén toa an USA, luét su
dé co co hoi dugc giai quyét sb tién wu tién hang dén cang USA trude 20 ngay ké tir
11/9/2023. Cong ty dd ndp don va ho so doi tién sang tdoa an My va di duoc toa xac nhan
dd nhan don va ho so. Toa bac don khiéu nai cac don vi, Cong ty da chu dong tim hiéu
cac thong tin tir Toa an Hoa Ky, trao doi thong tin thudng xuyén véi luat su Balasiano,
phia luat su dé xudt nén ban khoan ng nay, Cong ty da béo céo xin y kién HPQT, va
Téng cong ty dé thuc hién nham c6 dugc ngudn tién thay vi chd doi trong nhiéu nam va
chua biét két qua, Cong ty tiép tuc 1am viéc véi ludt su dé xudt cung cip thém thong tin
vé chuc nang, gidy phép mua ban ng cua phia di tic mua ng & Hoa Ky dé c6 co s thuc
hién.

+ V& cong tac thi truong: Nam qua Cong ty va xi nghiép ché bién gb di tich cuc
tim kiém thém cac khach hang moi thong qua viéc tham gia trung bay san pham tai cac
hoi chg trién 1dm qudc té vé nganh gd tai Tp HCM nhu Hawa Expo cung Tong cong ty,
Quy Nhon Outdoor Lifestyle cing S¢ cong thuong Pa Nang, Souring Expo... Tan dung
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cac kénh vé xtc tién thuong mai ctia S¢ céng thwong, UBND Thanh phd Pa Ning dé
tham gia cung, nhim phat trién thi truong khach hang. Tham gia gui Catalogue,
Card,Logo, Website trung bay tai trién lam vé dd g tai hoi cho Highpoint Hoa Ky thang
10/2024. Pa dang hoa d6i twong khach hang, giam su phu thudc vao 1 khach hang dé
giam thiéu rai ro ( hién nay dang c6 khoang 7 khach hang dang san xuit va c6 don hang
dén thang 5/2025 ) .

+ Tap trung cho cong tac phat trién miu san phim méi va da dang cac dong san
phém phéi két voi soi dan, wicker, nhém, sét, inox (viéc thuc hién san xuit mau mi cho
cac don hang nho cung tén kha nhiéu chi phi va thoi gian,véi don hang 1000 san pham
san xudt 2 mau, don hang 100 san phdm cung phai san xuit 2 miu ddi chimg ). Xay dung
gia ban hop 1y va ¢o sirc canh tranh khi chio gia cho khach hang nham thu hat va da dang
hoa ngudn khach hang & cac khu vuc.

2.4. Hoat dpng dich vu bdo qudn, chéng méi:

Thi truong kiém soat con tring va phong chéng mdi mot ¢ su canh tranh gay gt
ve gia ca, ddc biét 1a cac Cong ty tu nhan, nhitng Cong ty quy mo nho ludn cd chinh sach
gidm gia hoac tang chi phi giao dich khach hang dé canh tranh thi phan.

Vé mang kiém soat con tring cho khach san toa nha lam viéc thi Xi Nghiép da ky
duogc cac hop dong xir ly dinh ky hang thang nhung gia tri hop dong khong 16n.
- Vé dich vu phong chéng mdi mot Xi nghiép di tiép can duoc cac dwa an 16n nhung do
diéu khoan thanh toan bi chim tré sau khi tinh toan can d6i thi lam khong ¢6 loi nhuan
cho nén Xi Nghiép khong nhan.

- Diét mdi cong trinh dang sir dung gip phai canh tranh cac cong ty tu nhan nho
1¢, Nén khach hang co nhiéu su luva chon dan dén viéc canh tranh, hodc doi khi khach
hang tu mua vat tu trang thiét bi vé tu phong diét con tring

Niam 2024 Xi Nghiép ky duoc hop dong chéng mbi véi cong ty Dugc Danapha,
nhung do su canh tranh gi4 clia cac nha thau khac, Xi nghiép budc phai giam don gia ky
hop ddng, tir 54.000 d/m? giam xudng con 36.000 ¢/m?, doanh thu ky hop ddng giam tir
215.784.000 dong xudng con 143.856.000 dong chénh léch khoang 72 triéu dong doanh
thu. Xi nghiép thuc hién ddu thiu qua mang goi thau Diét con trung tai Téng Cong ty
Dién luc Mién Trung khong thanh cong, do cac chi ti€u vé doanh thu, 1gi nhuin nim
2023 khong dat yéu cau.

3. Cong tac quan ly, tai chinh, thuc hién phap luat lao dong va cong tac xa hoi
khéac toan Cong ty:

- Trong nam 2024 vira qua, Hoi dong quan tri, Ban dleu hanh Céng ty da tung
budc trién khai thyc hién tét cac chi tidu ké hoach ma Nghi quyet Pai hoi dong co dong
nam 2024 di giao. Tuan tha cac quy dinh cta phap luat va Diéu 1¢, ndi quy, quy dinh
trong cong tac diéu hanh moi hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty.

- Nam 2024, Cong ty va cac don vi truc thuoc da duy tri viéc lam tuong ddi 6n
dinh, mic du tinh hinh thu nhap giam nhung d6i nga lao dong ndng cdt cla cong ty di
cung nhau ¢d gang doan két, chia s& v6i diéu kién kho khan cua cong ty. Thuc hién day
da nghia vu ndp thué nha nuéc, cac ché do chinh sach d6i v4i nguoi lao dong theo quy
dinh cua phép luat.

Tai co c4u lai nhan sy ciia XN CBG (Téng giam ddc Cong ty kiém Giam ddc XN
CBG, bd tri Giam doc XN CBG cii lam Pho giam doc XN CBG, PTGD kiém nhi¢m cong
tac truong phong thi truong ciia XNCB, can doi nguon lyc, bo tri lai nhan sy cac phong
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ban, phan xuéng, to san xuat tai Xi nghiép phu hop theo ting thoi diém nham dam bao
viéc st dung nguon luc cuia Xi nghi€p mot cach hiéu qua.

Phén 2:
PHUONG HUONG NHIEM VU GIAI PHAP SX-KD-DV NAM 2025

Theo nhén dinh cta cic chuyén gia kinh té, dién bién cudc xung dot giita Nga va
Ucraina van chua c6 hoi két, tuy dang c6 dau hiéu tich cuc sau khi Nga va My da gip
nhau dé ban giai phap dam phan hoa binh, xung dot giira Israel va Hamas tai giai Gaza
chua c6 dau hiéu ha nhiét, du kién van 1a nam khé khan va tiém an, lam phat & Chau Au
va My van ¢ mirc cao. Khach hang My va Chau Au dang c6 xu thé thit chit chi tiéu, chi
ru tién mua cac nhu yéu pham thiét yéu va giam nhu ciu mua sim san pham do gd. Voi
Toéng théng moi dic cir Trump 2.0 v6i chinh sach 4p thué 1én hang hoéa Trung
Quéc,Mehico Canada, va kha ning véi cac hang héa Viét Nam trong d6 c6 san phim d6
g0 theo quy tic can bang vé thing du thuong mai, du kién don hang xuat khau 2025 c6
kha nang binh 6n hodc ting mét it so voi 2024.

Cong ty da xay dung ké hoach SXKD nam 2025 va di trinh Tong cong ty tham
dinh vo1 cac chi ti€u chinh nhu sau:

1. K¢ hoach sin xuat kinh doanh ciia Céng ty nim 2025

. 2 en . K¢ hoach S
STT Céc chi tiéu chu yeu PVT AAM 2025 Ghi chu
1 [Tong doanh thu Tr.dong 90.000
2 |Kim ngach xuat nhap khau, trong do:
- Xuat khau 1.000 USD 2.500
3 [Trong rung tai Hoa Bac, Pa Nang Ha 47,2
4 | Cham soc,BVR nam 2.3 ring trong Ha 148,3
5 |Quan ly bao vé rung nam 4 tré di Ha 132,2
6 [Bao vé dat, rimg ty nhién (277,1 ha) Ha 293,8
(SX,PH,DD) va rung c6 von Cong ty
trong xem, dudi tdn rung (16,7 ha)
7 |Khai thac rirng trong tai Hoa béc Ha 50,2
8 |Loi nhuan trusc thué Trd 750
9 [Pau tu phat trién Trd 12.844




11

10 (CO tirc/Von diéu 1é % Khéng chia
11 |Lao dong Nguoi 255
12 [Thu nhap binh quén Trd/nguoi/thang 7,0

2. Nhoém giai phap thue hién :
Tap trung moi nguon luc dé t6 chuc thyc hién dat va vuot cac chi tiéu ké hoach nim
2025 da dé ra; Tang cu:ong chi dao, hd tro dé ccac don vi thanh vién trong Cong ty nang

cao hiéu qua hoat dong san xuét klnh doanh, tiét kiém chi phi, ha gi thanh san phim, mo
rong thi trrong, mat hang.

a. Vé hoat dpng sin xudt ché bién gé xudt khau:
Ké hoach SXKD nam 2025 du kién nhu sau:
- Doanh thu : 83,523 ty dong
- Gia von : 71,768 ty dong
- Loi nhuan gop : 11,756 ty dong

- Loi nhuén trudc thué : 583 triéu dong
- Kim ngach XNK : 3,2 triéu usd

Véi tinh hinh kinh té thé gi6i van con nhiéu bién dong do sy xung dot vil trang
trén cac khu vuc trén thé giGi van con kéo dai va lan rong. Tinh hinh don hang ché bién
gd nam 2025 dy bao van con rat nhiéu kho khin. Dé hoan thanh dugc ké hoach SXKD
nam 2025 nhu trén Cong ty gia dinh tinh hinh don hang nhan duoc trong nim 2025 s& 6n
dinh nhu nhiing thang cudi ndm 2024 vé6i binh quin doanh thu hang thang dat duoc
khoang 7 ty ddng. Voi ké hoach SXKD niam 2025 xay dung s€ tang khoang 21% so voi
két qua 2024.Trudc tinh hinh khé khin chung hién nay vé su sut giam don hang, cac
khach hang déu giam gia ban so vdi trudc day; tinh hinh cong no cua khach hang Noble
House (M¥) dén nay Toa an da phan quyét nhung cong ng cia cac chii ng van chua co
tién trién gi. Trong nam 2025 Cong ty s& trién khai cac bién phap nhu sau:

+ Phat trién mau ma: Tiép tuc tap trung cho cong tac phat trién mau san pham
moi, da dang chung loai san phém (gd két hop véi sat, nhom, inox, soi rope, sg1 wicker,
ném) cac dong san pham str dung gd bach dan, g teak, gd thong va cac mau thu hat dugc
thi hiéu cua khach hang tir nhirng y twong cua bo phan phat trién mau Két hop voi khach
hang phat trién cidc mau tir nguon va ¥ tuong ciia khach hang. Rut ngan thoi gian duaray
tudng, phac thao hinh anh 3D, ap dung tri tué nhan tao Al trong khau thiét ké, théng nhat
v6i khach hang va tinh gia dé bao gia cho khach hang. Thay d6i nhan thirc vé chat luong
hang mau, gia cong san xudt mau can than dé ting chat lugng ciia hang mau va ting su
thu hut véi khach hang. Rat ngin thdi gian hoan thanh mau khi khach hang dé nghi lam
mau

+ Phat trién, tim kiém khach hang, don hang: Tiép tuc duy tri va phat trién thém
don hang tir cac khach hang hi¢n da c6 don hang nhu: Giga, Vitus, Schute, Two Connect,
Dehner, ... Ngoai nhiing khach hang da lién hé tiép tuc tim kiém va phat trién thém céac
khéch hang méi cho cac dong san phém ddi véi thi truong My, Uc, Han Quéc, Trung
Dong
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+ Tich cyc tim k1em khach hang dé mé rong thi truong, thong qua viéc tham gia cac
hoi chg chuyén nganh vé d6 gd trong va ngoai nudc voi cung voi Tong cong ty, S¢ cong
thwong Da Ning, diy manh chuyén dbi s6 dé ting ty 18 tiép can san pham d6 gd cua don
vi v61 khach hang moi.

+ Vé don hang: Xay dung gia ban san pham hop 1y, tiét giam cac khoan chi phi dé
giam gi4 thanh san phdm nhdm nhan duoc don hang tr khach hang. Tap trung tim kiém
va nhan don hang tir cac khach hang co thi truong Xuét di My va Uc trong thoi gian thi
truong chau Au sip két thiic mua hang dé duy tri san xuat trong cac thang tir thang 4 dén
thang 9 (nhu nhin don hang cua khach Giga USA, khach thi trudng Uc). Bén canh d6, ké
tir giai doan cudi nam 2024 dén hét qui 1 ndm 2025 tip trung cho cong tac chio gia, phat
trién mau cho cac khach hang khu vuc chau Au dé nhan don hang cho mua 2025-2026
(bat dau tir thang 7).

+ Ve giai quyet hang tén kho cua Noble House: Tlep tuc lam vi€c voi khach hang
Giga dé giai quyét hang ton kho cua Noble House (cd gang giai quyét hét hang ton kho
trong nim 2025). Ngoai ra ciing tiép tuc chio ban cho cac khach hang khac dbi v6i hang
hoéa ton kho

+ V@& gia cong hang Nhat: lam viéc vdi khach hang Sunadaya (Nhat) dé ting sd
luong hang gia cong.

+ V& quan 1y san xuat:

* Sap xép bo tri lai nhan sy cho cic to san xuat cho phi hop véi tinh hinh hién tai
cua Xi nghiép.

* Phong Ké& hoach chi dong tim kiém nha cung cap moi, ¢6 gia canh tranh va
nang lyc dam bao viéc cung ng hang hoa kip thoi cho san xuat, tiép tuc dam phéan voi

cac nha cung cdp giam gia cac loai vat tu dé dam bao gia canh tranh khi chio gid san
pham cho cac khach hang.

* B0 phan quan ly Chat lugng chu dong lién hé voi bo phan chat lugng cua khach
hang dé nam bt cac tiéu chuan, yéu cau cua khach hang, nang cao kién thirc vé quan ly
chét luong san pham.

* Tiép tuc thue hién don gia khoan san pham va ap dung lwong khoan san phém
cho tirng by phan nham muc dich tang thu nhap cho nguoi lao dong, ting nang suat lao
dong

* Thuc hién, ki€ém sodat tot cong tac tiét kiém nguyén liéu, di¢n nang, vat tu phu
liéu, cong cu dung cu, ti€t kiém cac khoan chi phi d€ nang cao hi¢u qua.

* Tiép tuc phat ‘huy cong tac cai t1en may moc thiét bi, cai tién quy trinh san Xudt
gia cong san pham nham ning cao ning suat, ddm bao chat lwong san pham va giam luc
lugng lao dong.

* Lap ké hoach cu thé cho cong tac bdo tri bao dudng may moc thiét bi theo
ting tuan, ting thang dé chu dong trong cong tac san xuét tranh tinh trang may moc hu
hong san xudt phai cho sira chita. Khi may moc hu hong tai cac bo phan can cét cir nguoi
stra chita kip thoi phuc vu san xuét

* Xay dung luc lugng quan ly chat lugng c6 du chuyén mén nghiép vu dé kiém
so4t chat lugng san pham va diéu chinh qui trinh kiém tra chat lugng san pham dam bao
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ty 1& san pham xuat xudng dat chat lugng 100%, cb ging trong ndm 2025 khong ¢ khiéu
nai, phat cua khéach hang.

* Xay ké hoach san xudt, tién do giao hang cy thé cho cac phong ban nghiép vu,
phan xuong san xuat. Tao su ph01 hop chat ché gitra cac phong ban, phan xuong dé kiém
tra, don dbc tién do san xuat, tién do xuat hang, chat lugng san pham, .

- Vé luc luong lao dong:

* Tiép tuc ké hoach tuyén dung lao dong dap ng nhu cau san xuat cho cac thang
khi c6 don hang.

o Phdi hop cing bd phan lién quan dé ra cc chinh sach vé luong, thuéng..phuc loi
nham thu huat va gitr chan nguoi lao dong.

- V& an toan lao dong, v¢ sinh cong nghi¢p, phong chay chira chay, an ninh trat ty :
Tang cuong viéc kiém tra, gidm sat viéc thyc hién cac quy dinh, quy trinh \(é Vi(f?c thlg:c
hién noi quy lao dong, cong tac ATLD, PCCC, ATTP, VSCN, ANTT, c6 dé xuat khac
phuc thay doi.

b. V& linh vue Lam nghiép:
- K& hoach khai thac véi dién tich 50,2 ha rung tré)ng 2016,2017
- U6c doanh thu ban ciy dimg : 4,054 ty dong
- Gia vbn dau tu : 1,742 ty dong
- Loi nhuan gop : 2,312 ty dong
- Loi nhuan sau khi trir cac chi phi ~ : 2,145 ty dong
Trong ndm 2025 Cong ty s& trién khai chi dao don vi Lam nghiép thuc hién cac
bién phap nhu sau:
- Bam sat theo ké hoach trong va chim soc rung, da xay dyng theo ting tuan, ting
thang dé kiém tra, don doc tién do thi cong. Hang tuan, hang thang phai hop va danh gia

lai cac cong viée va tién do dd thuc hién dé co bién phap diéu chinh, dén déc cho kip
thoi.

- Hoan thanh viéc diéu tra trit lugng d6i voi dién tich rimg du kién khai thac trong
dau nam 2025 dé c6 so liéu va lap phuong an khai thac bao cao cho HPQT, Tety nham to
chtrc ban khai thac sém trong Quy 1 hoic dau Quy 2/2025, c¢6 hiu qua cao va trong ring
lai kip thoi muia vu sau khai thdc nham dam béo rimng phat trién tot va dat chat lugng.

- Phan c6ng nhiém vu cu thé cho ting thanh vién Xi nghiép chiu trach nhiém
phu trach céc 16, khoanh, tiéu khu dé thuc hién cdng tac kiém tra, gidm sat, don doc
trong, cham séc rung, bao vé rung.

- Tang cudng cong tAC bao vé va xua dudi trau bo xam nhap, thuong xuyén kiém
tra cac vi tri da lam hang rao néu c6 hu hong thi phai stra chra ngay. Lam viéc vdi
UBND xa Hoa Bac dé nho can thiép va tuyén truyén y thirc cho nguoi dan.

- Chu dong tim kiém, gia tang ngudn quy dat tréng rimg cho Cong ty, nghién ctru
gidng cay chong chiu bao dé han ché thiét hai do khu vuc thudng xuyén c6 bio va lic.

- Tiép tuc hoan thanh viéc trong rimg cho phan dién tich con lai chu’a,trong duoc
nam 2024 trong Quy 1/2025 (do viéc ban va khai thac vao nhitng thang cudi ndm mua
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mua khong khai thac duoc, khong thé phat dt duoc thuc bi nén khong cé hién truong
trdng rirng).

- Tiép tuc ting budc trién khai timg budc s6 hoa rimg trdng nham tang cuong
cong tac quan ly, ap dung cac phan mém chuyén dung vé 1am ‘nghiép, ban d sd.. .phuc
vu t6t cho cong tac kiém tra giam sat kip thoi cac dién bién ring trong, chiam séc,
QLBVR trong thoi gian to1 .

c. Doi véi linh vie phong chdng mdi mot, con triung:
- K& hoach SXKD ndm 2025:

+ Doanh thu : 1,2 ty dong
+ Gia vén : 783 triéu dong
+ Loi nhuén gop : 417 triéu dong

+ Loi nhuén trude thué: 80 tricu df’)ng

Trong nam 2025 Cong ty sé& trién khai chi dao don vi Bao quan gd thuc hién cac
bién phép nhu sau:

- Phan b ké hoach cu thé, giao khoan cac chi tiéu ké hoach cho timg dja ban timg
thanh vién trong dia ban minh phu trach.

- Pay manh dau tu vao cong nghé dé phat trién nganh nghé, thi truong; ting cuong
cong tac quang cao ban hang qua mang, dau tu thém may moc thiét bi dé thyc hién cong
tac phong chdng mbi, diét con trung theo cong nghé méi, bao vé moi trudng, an toan khi
su dung...

- Tuyén dung lao dong c6 trinh d6 chuyén mén va kinh nghiém trong cong tac xir
ly cbn trung.

- C6 chinh sach quan tam, chim soc dén khach hang lau nim va tao mdi quan hé
v&i cac phong ban quan 1y cua cac cong trinh, du an xay dung mai.

d. Vé cong tic dat dai va khai thac cac khu dat:

+ Doanh thu cho thué tai s6‘39-41 Nguyén Thai Hoc: 876 triéu dong (chua
VAT, 963,6 triéu dong bao gom VAT)

+ Chi phi lién quan  : 12 triéu dong
+ Loi nhuén gop : 864 triéu dong

+ Khu dat 1081 Ngo Quyén: Trong nam 2024 Cong ty da thyuc hién viéc xin diéu
chinh muc dich sir dung dat va xin cip gidy chimg nhan quyén sur dung dat. Két qua: dén
nay Cong ty dé hoan thanh va dugc UBND thanh pho cap GCN Quyén SDD va tai san
gin lién trén dat v6i dat s6 DP 940247, sé vao sb6 cap GCN VP 3038 ngay 22/10/2024.
Thoi han 43 nam ké tir ngdy 13/08/2003 dén ngay 13/08/2047. Muc dich sir dung dat 1a
dat thuong mai dich vu.

V& khai thac khu dat nay: Sau khi Céng ty thu hdi va khoéng cho cac don vi nhu
Ngan hang MB, BV Phiic Khang, thué nira theo chii truong thi sau nhiéu nim qua Khu
dat nay chi 1am VP Céng ty, chua thé trién khai thyc hién duoc dy 4n dau tu nham khai
thac t6i da hiéu qua dat thué. Thoi gian qua Cong ty ciing di tich cyuc tim kiém ddi tac dé
hop tac kinh doanh/cho thué nhu Cong ty Duy Nam, Rio Center,....dé c6 thém ngudn thu
dong thoi bu dép duoc tién thué dat nhung hién van dang cho xin y kién ctia cac C6 dong
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su va sy phé duyét cia HDQT Cong ty vé thoi gian thué phu hop khoang 5 méi co thé
trién khai cac budc tiép theo. V& dai han, c6 chi truong nghién ctru 1ap va phat trién du
an dau tu xay dung toa nha hdn hop,cin ho thwong mai, vin phong lam viéc, trung tim
thuong mai...

+ Pdi v6i thira dat 234 Dién Bién Phu: ¢6 dién tich 146,5 m? , Cong ty da co quyét
dinh giao dat, hop dong thué dat déa dugc gia han trong nam 2024 ¢ thoi han dén ngay
11/08/2026, Gidy ching nhan quyén so hitu nha & s6 02/AK nam 1992, chua lap hd so
xin cdp GCNQSDPD. Muc dich str dung dét 13 dat Thuong mai dich vu. Cong ty tra tién
tién thué dat va thué dat phi nong nghiép hang nam la 89,5 triéu déng/nam .

V& khai thac khu dat nay: Cong ty dang giao cho Xi nghiép Bao quan gd quan ly,
st dyng lam van phong va ctra hang gioi thiéu, budn ban cac san pham lién quan dén
phong chong con trung, m01 mot nhung viée khai thac tai thira dat nay khong mang lai
hiéu qua do: (1) vi tri dat nam trong hanh lang cat ha canh cua san bay nén c6 nhleu bét
cap, do d6 rat kho kinh doanh; (2) hinh thé cua thira dat khong vudng vit, mat tién nho
chua dén 4 m, eo hep & doan gitra khu6n dat, nén dat khong bang phang chénh nhau giira
nén phia trudc va phia sau gan 2 m; (3) Thanh phé chi cho phép gia han dudi 5 nam,
truong hop mudn thué dai han thi _yéu céu phai c6 dy an nén ciing han ché trong viéc dau
tu stra chita chi phi 16n, chi phi tién thué dat ting cao hon 2,5 1an so véi trudc day nhung
hiéu qua kinh doanh thép, viéc cho thué nha khong thé thuc hién dugc do chua dam bao
vé ho so phap 1y (cap gidy ching nhén quyen sir dung dét), gia cho thué tai thira dat nay
cung khong cao, khong bu dugce tién thué dat do cac han ché néu tai muc (1) va (2) va co
sO vat chat qué xudng cap

Do d6 viéc tiép tuc thué dat tai thira dat nay s& khong mang lai hiéu qua. Bé giit va
on dinh quy dat nay trong nhiéu nim lién Cong ty da phai chdp nhan ganh chi phi tién
thué dat, tién thué dat PNN d6i véi khu dat ndy. Trong thoi gian dén, Cong ty s& tim kiém
d6i tac dé hop tac kinh doanh dé khai thac khu dat nay nham bu dap duoc 1 phan chi phi
tién thué dat.

+ Pbi v6i dat 39-41 Nguyén Thai Hoc: hién Cong ty dang cho ca nhan thué dé
kinh doanh budn béan ca phé vadi thoi han 1 ndm.

Viéc 3 ho hién dang st dung 3 phong phia sau trong khudn dat va c6 tranh chap
v6i Cong ty: Cong ty da nhiéu lan thuong luong hd tro di doi nhung cac ho khong dong
¥ ma yéu cau dén bu theo gia dat thi truong. Cong ty s& chudn bi hd so va xem xét, danh
gia tinh kha thi ,tham van luat su dé tién hanh khai kién 3 ho c6 tranh chip vé6i Cty thoi
gian thich hop. Vé khai thac khu dat nay trong ngan han: van tiép tuc gia han cho thué
hang nam dé c6 nguodn thu trong thoi diém kho khin nhu hién nay.

ot Dbi voi co so dat tai s6 42 Lac Long Quan, phuong Hoa Khanh Bic, quan Lién
Chiéu, Tp Pa Nang: Cong ty c6 2 khu dat véi tong dién tich 1a 48.691,4 m? ¢6 thoi han
thué dat dén 12/12/2046, bao gom:

++ Khu dat Xudng 1 KCN Hoa Khanh c¢6 dién tich 15.120,7 mz, sau khi da ky lai
Phu luc hop dong s6 02/PLHP-HK ngay 09/09/2024 diéu chinh lai dién tich thué con
14.863 m’ (giam 257,7 m® d6i v6i phan dit ha ting k¥ thuat cia KCN nén Cong ty phai
lUi hang rao vao va tra lai phan dién tich nay cho BQL KCN Cao va Cac KCN Hoa
Khanh). Cong ty dd 1am va giri hd so va dd duge BQL KCN Cao va cac KCN Pa Ning
cap Gidy phép xdy dung lui hang rao. Tién thué dat va phi sir dung ha ting cho khu dat
nay l1a khoang 470 triéu dong/nam (chua tinh tién thué VAT dbi voi tién phi sir dung ha
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tang). Hién trang khu dit nay van chi 1am kho chta hang hoa, khong san xuét kinh
doanh.

V& khai thac khu dat nay: Hién Cong ty chu yeu sir dung khu nha xuong 2 c6 dién
tich 33.570,7 m* dé thuc hién Vlec san xuat ché bién gd xuat khau. Di v6i khu nha
xuong 1 c6 dién tich 14.843 m? dugc xay dung di lau, nha xudng da xudng cip trim
trong, khong co cac hé thong Phong chay chita chay vach tuong, he théng phong chay
chira chay ty dong nhu theo quy dinh hién hanh nén chu yéu sir dung de chtra nguyén liéu
g0 va kho chira thanh pham. Bén canh d6 do khu dét nay c6 2 mat tiép giap voi cac khu
dan cu va cac co quan Nha nude (Cong an phuong Hoa Khanh Bic) nén viée tiép tuc dau
tu va dua vao 1am san xuét ché bién gb & khu vuc nha xuéng nay s& anh huong den moi
truong xung quanh. Trong thoi gian quan Cong ty cling da tim kiém va c6 mot sd ddi tac
muon hop tac thué lai khu nha xuong nay dé to chirc san xuat, lam kho chtra hang hoa tuy
nhién theo quy dinh van chua dam bao do Gidy ching nhan dau tu duge Ban QL KCN
Cao va cac KCN Pa Nang cap tai khu dat nay chua co nghanh hang cho thué kho, nha
xuong, dich vu Logistic... v& ngan han, cong ty dang trién khai dé xuit Ban _quan ly
KCNC cho phép cong ty xdy dung Showroom, cantin cho thué ¢ phia mat tién dé c6
nguon thu.

Khi dy an Cang Lién Chiéu hoan thanh va dua vao khai thac (du kién hoan thanh
vao nam 2025 theo nhu chi truong phé duyét cua Chinh phi) thi nhu ciu vé cac dich vu
Logictis, cho thué kho bai, nha xudng tai KCN Hoa Khanh s€ tang cao. Hién BQL KCN
Cao va cac KCN Hoa Khanh ciing dang bd sung diéu chinh lai quy hoach chi tiét 1/500
KCN Hoa Khanh phu hgp véi tinh hinh, thuc trang hién nay. Pugc biét hién cac don vi
khac dang thué lai dat va hoat dong trong KCN Hoa Khanh ciing dang t6 chirc dau tu nha
xudng va xin bo sung nganh nghé nay dé dap Gmg nhu ciu trong thoi gian dén. Do d6
Cong ty can sémnghién ctru va 1ap phuong an va cho dau tu méi thém dién tich nha
xuong (du kién dau tu thém khoang 4.500 m? nha xuong madi) va sua chira cai tao lai co
s6 nha xuong hién cé trén khu nha xudng cé dién tich 14.843 m? tai KCN Hoa Khanh,
duong Lac Long Quén, phuong Hoa Khanh Bic, Quén Lién Chiéu, Pa Nang dé thyuc hién
kinh doanh linh vyc nay trong thoi gian dén sau khi hoan thanh céc thu tuc theo quy dinh

++ Khu d4t Xuéng 1 KCN Hoa Khanh c6 dién tich 33.570,7 m®. Tién thué dit va
phi st dung ha téng cho khu dat nay la khoang 1,040 ty df)ng /nam (chua tinh tién thué
VAT d6i véi tlen phi sir dung ha tang). Hién trang khu dit nay dang 1am nha may san
xuat Ché bién gd xuat khau.

Vé khai thac khu dat nay: tiép tuc str dung lam nha may ché bién gd.

+ Déi v4i dat trong rung tai Ta Lang: Sau khi tién hanh ra soat lai toan bo dién
tich dat trong rung voi su hd tro tur phong Lam nghi¢p cua Tong cong ty, thué don vi tu
van cam médc ddi voi phan dién tich trong duoc rimg. Pugc sy dong ¥ cua HDQT, Tong
cong ty, Cong ty da bao cdo UBND thanh phd, cic s nganh lién quan tir thang 01/2023
xin diéu chinh lai dién tich dat trong rung tai Ta Lang sau ra soat dé tién t6i ky HD thué
dat xin cép gidy ching nhan QSD dat trong rimg va tra lai phan dién tich dat khong thé
trong duoc rimg, dat 1a rung ty nhién cho UBND thanh phé. Bén nay UBND thanh phb
va cac So nganh lién quan van chua c6 huéng dan va tra 1oi cho Cong ty. Hién cong ty
van dang thuc hién trong rimg kinh té, quan 1y cham soc quan 1y bao vé d6i véi dién
tich dét trong rimg va dién tich rimg dic dung giao quan 1y bao vé, khoanh nudi xtc tién
tai sinh.
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Déi véi viée hoan thién hd so phéap 1y ddi voi viée ban giao va ky hop dong thué
dat ring.. lién quan dén cac yéu td khach quan (su thay dbi vé& nhan sy lanh dao, thay
d6i vé chinh sach,sy sat nhip cua cac sé ban nganh, thoi gian xem xét phé duyét cua cac
s0 ban nganh, UBND TP DN nén thoi gian c6 thé kéo dai... Trong nam 2025 Cong ty s&
tiép tuc tich cyc lién hé va lam viéc voi UBND, cac sé ban nganh lién quan dé xic tién
va hoan thanh viéc xin diéu chinh lai dién tich dit thué, giao dat d6i vai dién tich 435,94
ha va xin ban giao 273,85 ha dét c6 ring tu nhién va 158,7 ha dit khong trong duoc
rung).

Vé khai thac dat Lam nghiép nay: Tiép tuc thuc hién cac thu tuc dé hoan thién
phap 1y nhu diéu chinh va xin ky hop dong thué dat, cap gidy chung nhan Quyén sir
dung dat trong rimg va tiép tuc thuc hién viéc dau tu trong rimg trén dién tich nay.
Péng thoi xem xét nghién ctru 1ap du 4n du lich sinh thai dudi tan rimg, du lich sinh
thai cong dong trén KV xd Hoa Bic ( cong ty da trinh vin ban dé& xuat UBND TP DPa
Nang xem xét hudng dan thi tuc )

e. Vé hoat dong kinh doanh g nguyén liéu:

Trong nam 2024, Cong ty van t6 chirc thuc hién viéc thu mua va cung tng gd
nguyén liéu cho VIC Pa Ning. Tuy nhién do anh huéng tir viéc pha san ctia Khach hang
Noble House nén tai thoi diém 30/06/2024 Cong ty phai thuc hién trich 1ap dy phong no
phai thu kho doi ctia khach hang nay.Do d6 trén Bao cdo tai chinh 6 thang ddu nim 2024
dd duoc kiém toan da thé hién viéc Cong ty bi am Vén chu s& hitu. Sau khi VIC ba Ning
xem xét tinh hinh tai chinh ciia Cong ty thi di yéu cau ddi véi khoan tién 500.000 USD
ma VJC Pa Ning tng trude cho Cong ty phai dugc Toéng cong ty Lam nghiép Viét Nam-
CTCP dimng ra bao lanh. Cong ty dé bao cao HDQT va Téng cong ty va xin ho tro ddi véi
yéu cau nay cia VIC Pa Nang nhung Tong cong ty khong thue hién ding ra bao lanh.
Do vay VIC ba Nang dd yéu cau Cong ty hoan tién tam tng con lai, khong tiép tuc ky
Hop dong cung Ung go nguyén li¢u cho nam 2025 va s€ ky truc tiép Hop dong cung ing
gd voi Tong Cong ty. Do d6 tir cudi thang 11/2024, Cong ty da dung viéc tam Ung go
nguyén liéu cho VJIC Pa Nang va di hoan lai tién tam ung con lai.

V& hiéu qua tir hoat dong cung tmg gd nguyén liéu: Khdi lwong gb nguyén lidu
cung ung cho VIJC Da Ning trong cac nim qua di sut giam nghiém trong do VIC Pa
Néng da trién khai tryc tiép thu mua tai cac ving va chi giao cho Cong ty mot sd ving
thu mua. Khéi luong gd nguyén liéu cung Gng tinh dén hét Thang 11/2024 Cong ty chi
cung tmg khoang hon 41.000 tin, binh quan khoang 3.720 tin/thang. Sau khi trir chi phi
thu mua (chua tinh cac chi phi khac cho nhén sy thu mua nhu chi phi BHXH, tién 18
tet .) Cong ty chi lai dugc 18,6 triéu dong/thang Tuy nhién ddi véi hoat dong cung ung
gd nguyén liéu hiéu qua thp, c6 rat nhiéu rui ro, chi phi lién quan ciing s& rat nhiéu nén
cong ty da dung viéc cung ung.

f. V& tai chinh:

Hién nay Cong ty dang rat kho khian vé dong tién do anh huong tir viéc khach
hang Noble House pha san. Dén nay Cong ty duoc cac ngin hang cip han mirc tin dung
ngan han 1a 59 ty dong (trong d6 Ngan hang 1a BIDV CN Hai Van 14 49 ty dong, Ngan
hang SHB CN Da Nang 1a 10 ty dong). Tuy nhién hién Cong ty di sir dung gan nhu hét
han mtrc cia Ngan hang BIDV CN Hai Van.

Trong thoi gian dén Cong ty s& rat kho khan vé tai chinh, 4p luc vé viéc thanh toan
chi phi 1ai vay cling nhu tra cac khoan ng ng vay dén han, nguon von cho hoat dong trong
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rimg, chi tra tién lwong cho ngudi lao dong do khong c6 dong tién tir hoat dong san xudt
kinh doanh dé quay vong. Do d6 viéc co cau lai tai chinh ctia Cong ty 1a can thiét dé
Cong ty c6 ngudn von hoat dong thong qua viée chuyén nhuong lai Tai san ¢b dinh cua
Cong ty 1a BDS tai s6 39-41 Nguyén Thai Hoc.

Bén canh d6 dé co thém ngudn thu, dong tién cho Cong ty trong thoi gian dén
ngoai nhirng hoat dong san xuét kinh doanh hién c6. Cong ty can s6m co6 chu truong dé
khai thac tdi da cac khu dit hién c6 con trong chua str dung hoac st dung chua hi¢u qua
sau khi di hoan thanh day du phap 1y. Tir d6 bén canh c6 13i tir hoat dong nay, Cong ty s&
bu dip dugc chi phi tién thué dat, thué dat phi néng nghiép hang nim cho 3 khu dat
(1081 Ngb Quyén, 234 DPién Bién Phu, Xuéng 1 KCN Hoa Khanh) 1a hon 1,33 ty
dong/nam.

Tich cuc dung mgi bién phap cung vai higp hoi g(:? Binh Dinh, Da‘l N?lng va luat su
ma Cong ty da thué deé nghién ctru cac giai phap thu hoi cong ng do1 voi Noble House
v6i toa an My ( bao gdm giai phap ban khoan ng cho bén thur 3 tai My néu kha thi ).

3. Kién nghi va deé xuat

- Pé xuat cac co dong, co dong 1on, co dong Tong cong ty hd trg von vay uu dai
trong truong hop tinh hinh san xuat, xuat hang cham, ton kho cao, kho khan trong viéc
ti€p can vOn vay tur cac ngan hang thuong mai.

- Nghién ctru phat trién, dé xuét trién khai thuc hién voi cac cap c¢6 thAm quyén
cong tac xay dung khu du lich sinh thai két hop ring trong tai Hoa Bic, Pa Néng, ting
budc nghién ctru xay dung khu du lich van héa tdm linh Hung Vuong tai khu vuc nay.

- Trudng hop viée thu hdi cong no tir phia Noble House kéo dai va kho khan, dé
Xudt Cac cdp c6 tham quyén cho phép Cong ty co ciu lai danh muc tai san hién co 1a
quyén sé hiru nha, dat tai 39-41 Nguyén Thai Hoc, TP. Pa Nang dé c6 ngudn tai chinh
hoat dong.

Kinh thua quy Vi cé dong!

Ban diéu hanh Cong ty c6 phan Vinafor Pa Nang danh gia cao sy tan tim, nd luc
va tinh than doan két, dong long cua tap thé nguoi lao dong Cong ty da kién tri vuot kho
dé duy tri su phat trién va ciing nhau xay dung Cong ty trén cac linh vuc san xuit, trong
rung, kinh doanh va dich vy, su ting ho ctia Quy cd dong.

Chung ta dang ¢ trong giai doan ma nén kinh té trong nudc va thé gidi c6 nhiéu
bién dong, chién tranh bung phat, lam phat cao va suy thoai toan cau di anh hudng dén
tat ca cac hoat dong, doi séng kinh t& xa hoi trén toan thé giéi. Rt nhidu doanh nghiép
Viét Nam noéi chung va khu vuc mién Trung néi riéng phai chat vat dé ton tai. Déi tac 16n
nhat vé nhap khau d6 gb cua chung ta 1a Noble House dé don pha san cong no khé thu
hdi. Trong bdi canh d6, Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va toan thé ngudi lao dong
trong Cong ty da va dang tan tam no lyc voi tinh than doan két vuot kho, chung t61 tin
tuong rang Cong ty chung ta s& vugt qua khé khin va dat duoc nhitng két qua tot hon
nira.

Trén day la nhimg ket qua chung ta da dat dugc trong nam 2024 va phuong huéng
thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh nam 2025 . Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem
xét thong qua dé trién khai thuc hién.

Mong quy vi ¢ dong dong gop ¥ kién dé nam 2025 chung ta s& hoan thanh va
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hoan thanh vuot muc céac chi tiéu duoc Dai hoi dong co dong, Hoi ddng quan tri Cong ty
giao.
Kinh chiic cac Quy vi C déng Cong ty strc khoe, chiic Dai hoi thanh cong tbt dep.
Tran trong cam on./.

CONG TY CP VINAFOR DA NANG



