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Vé két qua hoat dong ciia Hoi dong quén tri Cong ty nim 2024
va phuwong hwéng thwe hién nhiém vu ndm 2025

Kinh giri: Dai hoi déng cb déng Cong ty cb phan Vinafor Da Ning nam 2024

Hoi dong quan tri Cong ty ¢ phan Vinafor Da Nang nhiém ky 2023-2028 kinh
bao cao Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2025 vé két qua hoat dong cua Hoi dong
quan tri nam 2024 va phuong huéng hoat dong nam 2025, cu thé nhu sau:

1. Vé két qua hoat dong ciia Hoi ddng quan tri Cong ty nim 2024
1.1. Co céu nhén sw: gdbm 3 thanh vién:
- Ong Lé Qudc Khanh - Chu tich HPQT Céng ty

- Ong Nguyén Pic Huy - Uy vién HPQT Cong ty kiém Tong giam ddc
- Ong Poan Thé Diing - Uy vién HPQT Cong ty.

1.2. Két qua hoat dong ciia Hi dong qudn tri CONQ ty trong nam 2024

- HO1 dépg qugln tri hoat dong th‘eo Diéu 1é t6 chuc va hoat dong cﬁq C@ng ty da
dugc Dai hoi dong c6 dong thong qua lan dau vao ngay 18/3/2016 va stra doi lan thir 25
vao ngay 11/5/2023 cho phu hop véi tinh hinh thuc t€ cia Cong ty va phap luat hién
hanh.

- Trong nam qua, HDQT da t6 chirc nhiéu cudc hop truc tlep, truc tuyen hoac xin
¥ kién HDQT bang van ban vé cac ndi dung cong viée theo tham quyen giai quyét vé tinh
hinh san xuit kinh doanh cta toan Cong ty. Tung thanh vién Hoi dong quan tri theo sy
phan cong nhi¢ém vu da thyc hién tdt nhiém vu duoc giao. Ho1 dong quan tri thuong
xuyén chi dao chit ché, dua ra nhiéu chil truong, giai phap nham dinh hudng va hd trg
Ban diéu hanh trong moi hoat dong san xuat kinh doanh.

- Céc bién ban, nghi quyét cia HPQT déu dua trén su thong nhét cao cua céc
thanh vién HDQT cho ¥ kién, chi dao dé Ban diéu hanh Céng ty trién khai va phin dau
hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024 nhu: linh vuc ché bién gd; cong tac
trong ring chim soc, quan Iy bao vé rimg va khai thac rimg trong ctia Cong ty tai thon Ta
Lang, xd Hoa Béc, huyén Hoa Vang, thanh phd Pa Néng; cong tac lién quan dén cac co
so dat dai cia Cong ty, cong tac lién quan dén cac khoan no phai thu kho doi, xir 1y cac
khoan phai n¢ phai thu kho doi; cong tac trich 18p du phong n¢ phai thu kho doi, thiét hai
rung trdng, xu 1y ton that rimg trong trong nim 2024; cong tic dau tu va cong tac nhan
su dé kién toan bo may hoat dong ctia Cong ty...

Két qua thyc hién cac chi ti€u ké hoach san xuét kinh doanh do Dai hoi d@)ng )
dong giao trong nam 2024 nhu sau:



Ké hoach | Thue %/KH

STT Céc chi tiéu chu yeu bVT nim 2024 hién

1 | Tong Doanh thu. Trong dé: Tr.dong 133.000| 132.152| 99,4
- Doanh thu thudn BH &CCDV 129.574
- Doanh thu tai chinh va thu nhap khac 2.578

2 | Gia von (chua bao gom trich lap du 122.866 | 116.755
phona)

3 Loi nhuan gép (DTT BG&CCDV- GV) 12.819

4 | Kim ngach xuat nhap khau, trong dé: 1.000 USD 2.500 2.607| 104
- Xuét khau

5 | Trong riing: tai Hoa Bic, Pa Nang Ha 63,3 34 537

6 | Cham séc ring trong cic nam 1,2,3.4 Ha 291,8 252,21 86

7 | Quan ly bao vé rung Ha 836,4 836.4 100

8 | Khai thac rung tai Hoa bic Ha 54,2 4321 197

9 | Loi nhuan truéc thué (chua bao gom anh Trd 550 2.555 465

huong cua NBH va trich 1ap du phong
ton that riung trong)

10 | Anh huong cua NBH va trich lap du Trd (12.80)
phong ton that rirng trong bao gom:
- Doanh thu hoat dong tai chinh tw danh 2.130
gia chénh léch ty gia NBH (14.564)
- Dy phong no phdi thu kho doi NBH (367)
- Du phong ton that ring thiét hai bao so
6 (da bu tror hoan nhdp rung trong nam
2024)
11 | Loi nhuan trudc thué sau trich lap du (10.246)
phong
12 | Co tirc/Von dicu 1€ % 0
13 | Lao dong Nguoi 161 240
14 | Thu nhap binh quén Trd/ng/thang 8 6,3

Trong nim 2024, mic du con rat nhiéu khé khin nhung véi su nd hre cua HPQT,
Ban diéu hanh va toan thé nguoi lao dong trong Cong ty hoat dong tinh hinh san xuat
kinh doanh cua Cong ty ¢ nhiéu chuyén bién tét hon va dat dugc nhitng két qua kha
quan, cu thé nhu sau:

- Tai Vin phong Cong ty:

Trong nam 2024, HDQT da chi dao Ban diéu hanh Cong ty dé ra céac quyet sach
dé trlen khai t6t cac nghi quyet quyét dinh cua Pai hoi déng cd dong giao; tao mdi quan
hé tét voi Lanh dao thanh pho cac SO ban nganh, Kiém 1am, Ban quan 1y rimg dic dung
Ba Na-Nui Chua, chinh quyén xa Hoa Bic va cac doi tac, khach hang... trén moi linh vuc
hoat dong cua Cong ty; Ra soat, nghién cilru, soan thao, dé Xudt stra déi bd sung cac quy
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ché, quy dinh ndi bd ciia Cong ty phu hop v6i phap luat hién hanh va tinh hinh thye té
cua Cong ty. Quan ly va sir dung 6n dinh, ding quy dinh do6i vé1 khu dat hién cé cua
Cong ty.

Déi v6i hoat dong cung tng gd nguyén liéu cho VIC Pa Ning di ding viéc cung
ung tir thang 11/2024 do phia SojitZNJC khong tiép tuc cho tng tién hang, khong ky
Hop dong cung g v6i Cong ty vi Sojitz/VJC nhan thdy tinh hinh tai chinh ciia Cong ty
bi 16 va &m vén chu s hiru do trich 1ap du phong no phai thu kho doi cia NBH dugc thé
hién trén BCTC ctua Cong ty.

- Hoat dong 1am nghiép:

Cong ty hoan thanh viéc ban dau gia thanh cdng 54,2 ha ring trong tai Hoa BAc.
Tuy nhién phai qua 3 1an t6 chac chao ban mai thanh cong. Do d6 khi dwa vao khai thac
d3 roi vao thang cudi thang 7, dau thang 8/2024 nén thoi tiét lién tuc c6 mua rat 16n va
kéo dai, dic biét con bio s6 6 vao thang 11/2024 di lam gdy, d6 thiét hai dién tich ring
trong, lam anh huong dén tién do khai thac rang va trong lai ring, thuc bi phat xong
nhung khong dbt dugc, dia ban trong rimg c6 d6 déc 16n, thuc bi phét trién manh nén gay
kho khin trong cong tac trong ring.

'Cong tac QLBVR thyc hién tot, an toan khong dé xay ra cc su cd lan chiém, thuc
hién tot cong tdc PCCCR..

- Hoat déng ché bién gé:

Hoat dong ché bién gd ciia Cong ty van gip khong it kho khan va thir thach do
xung dot vii trang ctia Nga — Ucaraina, xung dot Ixrael-Hamas, xung dot tuyén van tai
bién do... di gay bién dong dén gia ca cua cac loai nguyén, nhién, vat liéu trén thi truong
thé giGi cling nhu thi truong trong nudc. Gia nguyén vat liéu tir cac nha cung cap lién tyc
ting cao, gia ban khach hang dong loat yéu ciu gia giam 10-30% thi méi giao don hang.

Thém vao do, tinh hinh lam phat tai M¥ va cac nudc Chau Au tdng cao lam giam
sic mua cua nguoi ti€u dung tur cac thi truong nay, don hang xuat khau khong nhu ky
vong, day la tinh hinh chung d6i vdi cac doanh nghi¢p ché bién go ¢ Viét Nam.

Viéc khach hang 16n 1a Noble House da ndp don 1én toa &n M¥ xin bao hd pha san
theo chuong 11va0 nam 2023, din dén viéc thanh todn cong no bi gian doan va nguy co
cong no kéo dai va khé thu hoi. Van de nay da duoc Xac nhan nguyén nhan chu yéu la do
nguyén nhan khéch quan, tuy nhién van c6 mot phan yéu t6 chu quan tir Ban diéu hanh
do viy Tong giam dbc va nguyén Giam ddc xi nghiép ché bién gd da nhan hinh thie ky
luat khién trach.

Trong ndm 2024 tinh hinh san xuat kinh doanh ctia xi nghiép gip khé khin do
khach hang Noble House pha san va tinh hinh don hang giam manh, gia ban san pham
giam do khach hang yé€u céu glam gia (d6i v6i cac san pham da xuat mua trude tir 15%
dén 20%, c6 nhimg san pham giam dén 30% thi méi giao don hang, con d6i v6i cac san
pham moi khi chao gia khach hang dua ra gia muc tiéu rat thap), khach hang giao don
hang gap, mai hang san Xudt nho le, lam mau chét mau cham, vi vay viéc mua hang, dat
hang gia cong va bo tri san xuat gap rat nhiéu tro ngai

- Hoat déng dich vu bao quan, chéng méi:



Cong

Thi truong klém sodt con tring va phong chéng mbi mot van con nhiéu khé khin
c¢6 su canh tranh gay git vé gid ca, ché do thanh toan cham, kéo dai dic biét 1a cac cong
ty tw nhan nén khong c6 hiéu qua. Ddi vé6i cac cong trinh kiém soat con trang dinh ky
thuong cé gia tri khong 16n.

Di v6i cac cong trinh 16n thyc hién viée dau thau qua mang nhung khong dap
ung yéu cau dy thau dugc do bi anh huong vé cac chi ti€éu vé doanh thu, lgi nhuan cta

ty nim 2023 khong dat yéu cau

Trén thi truong, nhitng cong ty quy md nho ludn cb chinh sach gidm gié hodc
tang chi phi giao dich khach hang dé canh tranh thi phan.

2. Ké hoach SXKD va phwong hwéng thwe hién nhiém vu nim 2025:

2.1. Ké hogch SXKD ném 2025

, Y L en . K Ké hoach S
STT Céc chi tiéu chu yeu PVT AAM 2025 Ghi chu
1 [Tong doanh thu Tr.dong 90.000
2 |Kim ngach xuat nhap khau, trong do:
- Xuat khau 1.000 USD 2.500
3 [Trong rung tai Hoa Bac, Pa Nang Ha 47,2
4 | Chim s6c,BVR nim 2,3 ring trong Ha 148,3
5 |Quan Iy bao vé rung nim 4 tro di Ha 132,2
6 [Bao vé dat, rimg tu nhién (277,1 ha) Ha 293,8
(SX,PH,DPD) va rung c6 von Cong ty
trong xem, dudi tan rung (16,7 ha)
7 |Khai thac ring trong tai Hoa bac Ha 50,2
8 |Loi nhuan trusc thué Trd 750
9 [Pau tu phat trién Trd 12.844
10 |Co trc/Von diéu 1é % Khéng chid
11 |Lao dong Nguoi 255
12 [Thu nhap binh quén Trd/nguoi/thang 7,0

2.2. Mt s6 nhiém vu trong tém khdc:
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- Tap trung moi nguén luc dé t6 chuc thuc hién dat va vuot cac chi tiéu ké hoach
nam 2025 dugc Tong cong ty giao & murc cao nhat, trong d6 phan dau hoan thanh vuot
10% chi tiéu KH lgi nhudn. Bdo toan va phat trién von cia cac cd dong.

Phan ky ké hoach, nhiém vu theo thang, déng thoi giao nhi€ém vu cu thé cho céc
phong/ban/bd phan/td/doi dé trién khai thuc hién tot nhiém vy theo ké hoach duoc giao. Viée
phéan ky ké hoach va giao nhiém vu phai cu thé hoa/lugng hoa cho timg hoat dong SXKD
kém theo nhirng giai phap va thoi gian hoan thanh, xac dinh rd muc tiéu va két qua dat dugc

-. Ra soat, xay dung ké hoach, phuong an dé thuc hién co6 hiéu qua, ding tién do cac
noi dung cé lién quan dén Chién lugc phét trién Tong cong ty giai doan dén nim 2030; tam
nhin dén nim 2035 di duoc DPHDCD nim 2024 thong qua theo chi dao ctia Hoi dong quan
tri Téng cong ty tai Nghi quyét s6 329 NQ/HPQT ngay 19/9/2024, Nghi quyét sb 387
NQ/HDPQT ngay 18/12/2024; chi dao ciia Tong giam ddc tai Thong bao sé 1194 TB/TCT-
KHDT ngay 19/9/2024 va Vian ban sb 1420 /TCT-KHPT ngay 05/11/2024 vé viéc phan
cong nhi€ém vu trién khai thuc hién Ké hoach 5 nim dén 2025, xay dung ké hoach SXKD,
DTPT 5 nam giai doan 2026-2030 va Chién luoc phat trién dén 2030, tAm nhin dén 2035 cua
Tong cong ty.

- Tiép tuc thuc hién tét cac nhiém vu theo Dé an co cau lai doanh nghi¢p giai doan
2021 — 2025 dam bao dung ké hoach, tién d da dé ra; day nhanh tién do va tong két két
qua thyc hién.

- Thyc hién tai co cau lai tai san hién c6 dé hét 10 lily ké va c6 von phuc vu hoat
dong san xuat kinh doanh.

- Tiép tuc thuc hién cac nhiém vy dé dang chua hoan thanh, bao gém:

+ Tlep tuc lam vi¢c v6i chinh quyen dia phuong c6 li€n quan dé: Hoan thanh vi¢c
xin thué dat, ky hop dong thué dat trong ring, cip glay CNQSDBD, xin mién giam tién
thué dat theo quy dinh; Hoan thanh viéc ban giao dat khong trong duoc ring vé dia
phuong; Thyc hién theo Két luan thanh tra chinh phu vé dat dai tai Cong ty.

+ Hoan thién hd so phéap 1y cac co so dét dai, tai san gin lién voi dat dé thuc hién
viéc quan ly, khai thac va sir dung ding theo quy dinh phap luét; phat huy t6i da tiém
nang, loi thé ctia cac co s& dat ciia Cong ty. D6i voi dién tich dat va tai san gin v6i dat tai
s6 1081 Ngb Quyén dua vao khai thac, cho thué...tir ddu ndm 2025).

+ Nghién cau, tim hiéu va lam tt cong tac chuan bj lién quan dén tin chi céc bon
rung (tim hiéu cac quy dinh trong nudce, nudc ngoai; thu thap théng tin tir trung wong, dia
phuong c6 lién quan), dé trién khai thyuc hién khi c6 yéu cau/hudng dan caa Tong cong ty.

- Tap trung thu hdi cong no khach hang va c6 phuwong an bd tri ngudn von phu hop
dé dam bao du von phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu phat trién theo ké
hoach, bam sat dién bién vu kién khach hang Nouble House.

- Pay manh cdng tac thuc hanh tiét kiém va chdng 1ang phi: thuc hién ra soat toan
bo ngudn lec vé dat phi ndng nghiép; dat ndng nghiép, tai san hién cd; to chac bo may,
quan ly lao dong, thoi gian lao dong chua phéat huy hiéu qua; c6 nguy co gay lang phi.
Tim giai phap, xay dung phuong an st dung hiéu qua.
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Hoi dong quan tin tudng Pai hoi ddng cb dong s& thao luan, thong qua dinh hudng
phat trién nam 2025 va giao cho Hoi dong quan tri ti€p tuc lanh dao, dinh hudng, giam
sat chat ch€ dé cac muyc tiéu cua chung ta soém trd thanh hién thuc.

Tran trong./.

Noi nhan: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- Luu VT.

Lé Qudc Khanh



