TONG KET TINH HINH THUY'C HIEN KE HOACH SX-KD-DV NAM 2023
1. Tinh hinh thiyc hién ké hoach SXKD niam 2023:

CONG TY CO PHAN
VINAFOR PA NANG

Pa Néng, ngay 23

BAO CAO
KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2024

thang 07 nam 2024

Kinh giri: Pai hoi dong ¢ dong thudng nién nim 2024

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Tu do — Hanh phic

Thay mit Ban 1anh dao Cong ty, Ti xin bdo cao Dai hoi vé két qua hoat dong san
xuét kinh doanh nam 2023 va phuong huéng nhiém vu nim 2024 cia Cong ty co phan
Vinafor Pa Ning nhu sau:

Phén 1

héang

C i o % Ké |Thychién| %/KH
STT Cac chi tiéu chu yéu bVT hoach 2023
1 Doanh thu Tr.dong 254.000 178.592 70.3
2 | Kim ngach xuét nhép khau, trong
do: 1.000 USD 4.700 4.937
- Xuat khau
3 | Trong rimg: tai Hoa Béc, Pa Ning Ha 121,8 90 74 /
4 | Cham soc rimg tréng nam 2,3 Ha 100 1000 100 \i
( rimg trong nam 2021 :30ha, ring trong
nam 2022: 70ha )
5 | Quan ly bao vé rung: Ha 641
- Rimg trong Ha 366,1 334,3) 91
- Rumng tu nhién, Ha 293,6 293,6
dién tich rimg trong dudi tan 18.7
6 | Khai thac rimg 2014 tai Hoa béc Ha 57,1 57,1 100
7 | Loi nhuén truée thué Trd 800 -28.942
(Trudec trich 14p lgi nhuén 1a : 636Tr)
8 | Dutu TSCP ( may méc thiét bi.. Trd 0 0 (
XNCB)
9 | Cb tlirc/Vén diéu 1& % 0
10 | Lao dong Nguodi 288 207 72
11 | Thu nhap binh quin Trd/ngudi/t 7.7 5.7 74
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2. Nhin xét, danh gia boi canh, tinh hinh thic hién ké hoach nim 2023

STT Pon vi Dvt Doanh thu Lg¢i nhuin Ghi
Trudc thué chu
1 | Vén phong cong ty Trigu 66,28 636
dong '
2 | Xinghiép ché bién Triéu 111,352 | Truéc trich 1ap
Trong do: dong du phong: -110
] II;T Eéng xubtkhdu | 1075 gfls‘;‘yap DT:
- DT ha 14 ¢O 3,5
ang gla cong Sau trich 1ap du
phong: - 30.738
3 | Xinghiép bao quan Triéu 962 ' 92
dong
Tong 178.592 -28.942

Ghi chi: 16 Ia do trich ldp di phong ciia khdch hang NOB va Garden tech 29,6 1y dong
2.1 Hoat dpng lam nghiép: T5 chuc tréng rung, chdm séc, QLBYV ring

-Vé cOng tac tao rimg va chét luong rimg trong trong ndm 2023 Cong ty trong
duoc khoang 90 ha/ 121 8 ha (dat 74% ké hoach ), cay trdng sinh trudng va phat trién tdt.
Thoi tiét khu vuc mién _Trung nang néng kéo dai, , trong khi cc co quan chirc nang khong
cho phép hogc han ché @bt xir Iy thuc bi (Tir cép 3 trd 1€n) nén viéc don vé€ sinh rimg
trude khi trong gép nhiéu khé khin, bén canh d6 tir thang 10 ndm 2023 trg di thoi tiét
lién tyc ¢6 mua rét 16n va kéo dai, lam x6i 1& dién tich trong rumg, chia cit cac khu vuc
trdng rimg nén cdng tac vén chuyén céy con, luong thye thuc pham cho ngu'm lao ddng
gip nhiéu kh6 khin, thyc bi phat xong khong dbt duge din dén ngudi lao dong lam
khong c6 ngay cong vi phai chdr doi trdi kho rdo méi d6t duoe thuce bi nén bo di tim kiém
viéc lam tai cac khu cong nghiép @€ c6 thu nhap. Pon vi quan ly dudng cao tdc La Son —
Tay Loan khong cho mo dudng dé khai thac phan dién tich & phia taluy duong duong
cao tbc nén cong tac trong rimg bi cham tré vi don vi khai thac chua ban giao hién truong
tréng rimg do chua khai thac xong.

- Viéc ban d4u gia 57,1 ha rimg trong 2014,2016: Cong ty da thué trung tam dich
vu d4u gid thudc S tu phap thanh phé tb chu'c thanh cong mang lai két qua cao nho
phuong phap déu gi4 truc tuyén.

- Tinh hinh QLBVR thyc hién tét, an toan khong dé Xay ra céac sy ¢b 14n chiém,
thuc hién t6t cong tac PCCCR. Cong tic cham soc rimg tréng thyc hién kip thoi dling
tién d6 nén cay tréng sinh trudng va phat trién tot.

- Nan trdu bo tha rong cia nguoi dan vén con nén phin nao anh hudéng dén chét
lugng ring trong Cong ty thuorng xuyén chi dao xi nghiép 1dm nghiép tich cuc 1am va
gia c6 hang rao dé han ché viéc pha hoai rimg méi trong.
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2.2. Vin phong Céng ty: Cong tac quan ly chung va hoat dong kinh doanh nguyén
lidu gb.

2.2.1. Cong tdc qudn ly chung: Ban diéu hanh cong ty da dé ra cac quyét sach dé
trlen khai tét cac nghi quyet quyét dinh cta Dai hoi dong c6 dong va HDQT. Thuc hién
t6t cong tac di nodi, d6i ngoai véi UBND Thanh phé va céc so ban nganh trén moi linh
vuc hoat dong cla Cong ty; Ra soat, nghién ciru, soan thao, d& xuit sira d6i bd sung cac
quy ché, quy dinh noi bd cia Cong ty phit hop v6i phép luét hién hanh va tinh hinh thyce
té clia Cong ty. Thuc hién t6t ché do chinh sach cho ngudi lao dong, khong ng luong,
khong no BHXH.

2.2.2. Hoat dpng kinh doanh nguyén li¢u:

Viéc san luong cung tng g0 khong dat do viéc phén chia san lugng diéu tlet hang -

déu do phia VIC Pa Ning quyét dinh; VIC Pa Néng d4 trién khai thu mua trén tat c& cac
khu vuc. Bén canh d6 cdc nha méy tu nhan trong khu vuc linh hoat hon vé chinh sach gia
so véi VIC Da Ning; nguf)n g0 khai thac it do gia lién tuc bién dong giam ngudi mua
rimg bi 16 nén khai thac cdm chimg va han ché khai thac, dién tich rimg bi bdo gy hang
loat do con béo cua ndm 2020 nén dién tich méi trdng lai cia ngudi dan chua di tudi nén
2023 ngudn hang thip hon cac nam.

2.2.3. Déi véi viéc quan Iy, khai thdc co sé nha dit:

- Khu d4t 1081 Ngd Quyén: Trong nam 2023 Cong ty d tién hanh cac budc dé dé
nghi diéu chinh lai muc dich sir dung khu dat 1081 Ngo Quyen phu hop véi quy dmh
hién hanh va tinh hinh thyc té (chuyen d6i thanh dit thwong mai, dich vu), lam co s tién
dén xin cAp gidy chimg nhan quyén sir dung dét va tai san gin lién trén dét. Ngay
28/09/2023 UBND TP ba Néng da ban hanh Quyét dinh s§ 2109/QD-UBND vé viéc
diéu chinh, bd sung quyét dinh s6 19904/QD-UBND ngay 13/08/2003 ciia UBND thanh
phd vé viéc cho Cong ty thué d4t theo hién trang st (dung tai phudng An Hai Dong, quén
Son Tra, thanh ph Pa Ning. Theo d6 ddng ¥ chuyén dbi muc dich sir dung dét sang dat
thuong mai dich vy. Trung tdm Tai nguyén moi trudong da do dac d4t, nha cira, vat klen
trac va duge Trung tdm dang ky dit dai Tp. Pa Nang thdm dinh. Hién Cong ty dang tlep
tuc xuc tién céc budc v6i Van phong dang ky dat dai thanh pho dé 1am thu tuc Xin cap
gidy chimg nhén quyén sir dung dét va tai san gin llen trén dat, sau d6 s& dé xuit cac
phuong an hop tac kinh doanh hoic cho thué tai san gin lién trén dét tai khu dt nay.
Hién nay Cong ty dé tim kiém dugc dbi tac 1a Cong ty TNHH Duy Nam mudn hop tic
thué co so vat chit tai 1081 Ngb Quyén véi gia 120 tridu dong/thang chua VAT (trr lai
ting 3 lam vin phong cia Cong ty), thoi han thué 5 nam va dbi tac s& bo tién dau tur dé
cai tao sira chita lai nhim kinh doanh dich vu khéch san, lru trt, ca phé, siéu thi mini ndi
khu, shop ban hang.

- Khu dit 234 Dién Bién Phu: Trong nim 2023 Cong ty da tién hanh cac thu tuc
gia han thoi gian thué dat va ngay 14/10/2023, UBND thanh phé d4 ban hanh Quyét dinh
s0 2237/Qb-UBND vé viée gia han thoi gian thué dét cho Cong ty tai khu d4t nay thém 3
nim ké& tir ngay 12/08/2023 dén 11/08/2026. Hién nay khu dat nay dang lam cira hang
trung bay va ban céc san phidm va Vin phong cuia XN Bao quan gb.

- Khu dét 39-41 Nguyén Théi Hoc: Hién nay Cong ty van dang quan ly va khai
thac cho cé4 nhan thué trén toan b khu dat.

TN
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2.3. Hoat dpng ché bién gé:

Mic du tinh hinh dich bénh Covid-19 co ban dugc kiém soat tai Viét Nam nhung
hoat dong ché bién gb cta Cong ty van gip khong it kho khan va thir thach do xung dot
vii trang cia Nga — Ucaraina, xung d6t Isracl-Hamas da gay bién dong dén gia ca clia cac
loai nguyén, nhién, vét liéu trén thi truong thé giéi ciling nhu thi trudng trong nudc. Gia
nguyén vét liéu tir cac nha cung cip lién tuc tdng cao nhu: xang, dau, gia gd, gia ném,
dau mau, phuy kién, gia vat liéu phu sir dung dé dong goi san pham... 1am cho hiéu qua
san xuét kinh doanh cta don vi d4 bi anh huéng rat 16n.

Thém vao 496, tinh hinh lam phat tai My va cac nudc Chau Au ting cao lam giam
sirc mua clia ngudi ti€u dung tir cac thi truong nay din dén lich xuét hang cta cac khach
hang hién c6 cia Xi nghiép ché bién go glam manh, c6 thoi diém giam tir 70% dén 80%
cong sudt xut hang, cong ty da phai cit giam hau hét lao dong, chi giit lai khoang hon. 70
can bd cong nhén vién ndng ct.

Ngay 11/9/2023 khach hang 16n cua xi nghiép ché bién gb 12 Noble House da nop
don 1én tda 4n My xin bao ho pha san theo chuong 11 cia Luat pha san Hoa Ky, dan den
vige thanh toan coéng no bi gidn doan va nguy co cong ng kéo dai va kho thu héi véi so
tién khoan 1,719,037.72 usd nén tinh hinh tai chinh cla cong ty vao nhimg thang cubi
niam 2023 gap kho khin vé& dong tién. ‘

Lién quan dén viéc pha san cua Noble House c6 danh sach dén 30 chu ng khong
dam bao co gia tri ng 16n nhét & cac nuéc trong d6 ¢6 Viét Nam :

Trung Qudc : ¢6 19 cong ty voi tbng s ng : 17,216,147.29 USD
My : ¢6 02 cong ty voi tdng sd ng:  2,414,808.67 USD
Malaysia: c6 01 congty voi tbng sbng : 3,091,389.17 USD
Viét Nam : c6 08 cong ty véi tdng s6 ng 14 17,839,898.76 USD

Viéc tuyén bd pha sin cia Noble House xay ra vao cubi ndm 2023 la diéu rat bat
ngd va khong luong trude duge. Vi héu het cac Cong ty san xuat cho Noble House ciing
déu bi anh huong néng né ca vé cong ng tdn dong va ‘hang ton kho. Bén canh thuc hién
va tim kiém céc _giai phap dé thu hdi no, bao vé quyen loi t6i da cia Cong ty trong su
viéc nay, Ban diéu hanh Céng ty ciing da hop, danh gia nguyén nhan, tim ra khuyét diém
@& rut kinh nghiém stra d6i nhu sau:

* Khdi qudt dién bién tinh hinh thuc hi¢n hop dong véi khdch hang Noble
House:

Cong ty Noble House Furrnishing LLC (NBH) ¢6 dia chi tai My, 1a khach hang lon
nhat cua Cong ty trong cdc ndm vua qua, chiém ty trong doanh thu cao trong may ndm
gin day (DT dbi v6i Cong ty CP Vinafor Pa Nang nam 2021 1a 7,6 triéu USD, nam 2022
1a 3,4 triéu USD, nam 2023 1a 3,3 tri€u USD). Péu 1a khach hang 1au nam, truyén thong
cua Cong ty, bat dAu ky hop ddng véi NBH tir nhitng ndm 2012-2014, trong qua trinh
hop tic san xudt trong khoang hon 10 nam, dén hét quy 2/2022, khach hang thanh todn
dung nhu cic thoa thudn da ky trong don hang (thanh toan tir 20 dén 25 ngay (bo Tay)
va tir 35 dén 40 ngay (bd Dong)

Tir nhitng thang cubi nam 2022 do hé luy cta dich Covid 19 ma tinh hinh kinh té Y
M§ ngay cang cang thing, chinh phu My dang siét chit dong tién, nén cac don hang Xuét
thang 11/2022 Noble House ¢ dé nghi cac Cong ty hd trg viéc thanh toan ATD+90 ngay
va cam két thanh toan dung nhu ké hoach trén va Noble House ciling xac nhén rang viéc



5

thanh toan nay chi ap dung trong thoi gian kho6 khén chir khong anh hudng dén cam két
thanh todn ma hai bén da ky xac nhan tir d4u & don hang.

Pén khoang giira thang 12 ndm 2022 khi bén phia Noble House giri mail dé xuit
v6i 3 Cong ty dé xut gidn thoi gian thanh toan lén ATD +120 ngay (120 ngay ké tir ngay
tau chay) cho cac don hang xuét tir ngay 01/01/2023 dén 31/12/2023 va néu nhu cac
Cong ty ddng y ddng hanh véi Noble House van dé nay thi Noble House s& cam két wru
tién don hang cho nha may ciing nhu ndm 2024 khi tinh hinh kinh té 6n dinh lai thi Noble
s€ co nhirng chinh sach ho trg va déng hanh ciing nha may. P4y 1a chinh sich chung,
NBH dua ra dé nghi cho tat ca cac Cong ty tai Viét Nam.

Day la dé nghi rit kho khan dbi véi cac Cong ty tai Vi€t Nam néi chung va ca
Vinafor Da Nang vi thoi dlem khach hang dua ra dé nghi 1a thoi diém rét kho khan véi

nganh hang gd ngoai troi, tat ca cac khach hang ngoai NBH gén nhu dimg dit hang, don

hang cia mua ndm 2023 phu thudc hoan toan vao NBH. Péng thoi, cac don vi cling nhu
Vinafor Da Néng déu roi vao tinh trang luong toén kho d4 va dang 1am cho Noble House
rat 16n. Néu khong chap nhan diéu ki¢n thanh toan theo dé nghi nay thi Noble House s&
huy b6 va khong tiép tuc nhén hang t6n kho nay (tai thoi diém 31/12/2022 14 hon 12,7 ty
dong) c6 thé khong thanh toan tién hang con ng dén (thoi diém 31/12/2022 14 gan 9,2 ty
dong), khong tiép tuc dat hang trong khi d6 Cong ty da dat hang va phap nguyen 1{¢U vat
tu phu kién cac loai vé phuc vu cho don hang cia Noble Houe vd6i tong gia tri la gan 22,8
ty dong. Piéu nay s& gay rit nhiéu khé khin cho Cong ty vi lugng hang t6n s& khong ban
dugc cho ai, khong tiép tuc c6 don hang, khong c6 nguon tai chinh dé trang trai cac chi
phi thanh toan tién luong cho cong nhén, tién 1ai vay ngan hang, tra ng cho cac nha cung
cap trong nudc, tién thué dat, tién phi sir dung ha tang, tién dién, chi phi khiu hao..
ngudi lao dong khong c6 cong an vi¢c lam; hang hoa tdn kho néu khéng xuit dugc dé lau
ngly sé& bi hu héng, mét phim chét; chi phi bao quén luu kho hang hoa 16n. Néu chip
nhén dé nghi cia NBH thi rui ro ciing 1a rat I6n.

Trude tinh hinh d6, qua dam phan nhiéu 1in v6i NBH, tham khao cac don vi trong
Hiép hoi gd Binh Dinh, Hiép hoi gb Pa Ning cung lam hang va xuét cho Noble House
(tbng cong c6 14 Cong ty tai Viét Nam da tim hleu con mdt sé don vi nhé chura thong ké
dugce) gobm: Xi nghiép Thang Loi — Cong ty c¢b phan Phi Tai, Cong ty TNHH Binh Phi,
Céng ty TNHH Thién Bic, Céng ty TNHH K¥ Nghé Kingston Viét Nam, Cong ty
TNHH Gia Han Binh Dinh, Cong ty C4 Phin HD Furniture Group, Cong ty TNHH
Hoang Hung, Cong ty TNHH Ky Ngh¢ Eco Tech, Xi nghiép ché bién 1am san An Nhon
— CN cong ty o phan 14m nghiép 19, Cong ty Cb phan cong nghé gd Pai Thanh, Nha
may ché bién 14m san noi thdt Nhon Hoa — CN cong ty cb phan 1am nghiép 19, Cong ty
TNHH Thuong Mai Ha Thanh, Cong ty TNHH IFC, Cong ty CP Lam Dac San Quang
Nam — Foxeco. Hiu hét cac don vi trén deu chép nhén diéu kién gia han thoi gian thanh
 toan ATD + 120 ngay dé giai phong hang t6n kho 16n ctia Noble House da dat va tiép tuc
- nhan don hang méi va quyét dinh chp nhan dé nghj cia NBH vé thoi han thanh todn 13
90 ngay, 120 ngay ké tlr ngay xudt hang (hiéu luc dén cu01 nam 2023). Cong ty ciing da
bao vé tinh hinh nay vé dleu kién thanh toan theo yéu ciu trén ctia Noble House Hoi
ddng quan tri, Pai hoi déng cb dong

Sau d6, khach hang NBH tlep tuc thanh toan theo dung thoa thuan 90 ngay va 120
ngay dbi v6i Cong ty ké tir ngay xuét hang. Dén khoang thang 7,8/2023, thi bén NBH bat
du c6 hién twong chim thanh toén tién hang. Cong ty da nhiu lan 1am viéc yéu ciu
NBH thanh toan ding theo théa thuén; phia NBH néu ly do 1a do Ngén hang dang lam
viéc va tiép tuc cam két s& thanh toan dung han. Tuy nhién, bat ngd ngay 11/9/2023,

¢ OO NN
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khach hang NBH thong bao di nop don xin phd san 1én tda 4n & quan Nam Texas, phan \
khu Houston.

Pén thoi diém 31/ 12/2023, tinh hinh cong ng va tdn kho ctia Noble House tai Cong
ty nhu sau:

+ V& cong ng: tbng cong ng phai thu 1a 1. 885.036,10 tuong dwong la 45,5 ty, tién
ing trude 1a 166.005,38 tuong duong 4,1 ty , s6 du cong ng dén 31/12/2023 sau khi trir
tién tmg 12 41,4 ty dong

ot Vé hang tén kho: sb du tdn kho chua xuét 13 139.396,59USD tuong duong 3.4 tv
dong.

* Cac bién phap ap dung ciia Cong ty trong viéc quan ly céng n¢ phai thu va
d6i véi khach hang Noble House nhwr sau:

+ Quan ly c6ng n¢ phai thu néi chung

- Cong ty quan ly cong n¢ phai thu khach hang theo Quy ché quan 1y tai chinh, quy
ché quan Iy ng, quy ché quéan ly chi nhanh.

- Thuce hién d6i chiéu céng ng dinh ky theo dang quy dinh. Ty 1 d6i chiéu cong ng
phai thu tai 31/12/2024 1a 100%.

+ Quan ly d6i véi khach hang NBH

- Khach hang NBH 1a khach hang 16n nhét, chiém ty 1& Doanh thu trén 80% nén
dugc Cong ty rat quan tdm, thuong xuyén trao ddi, nhic no khi dén han, dbi chiéu céng
ng day du. Cu thé:

++ Cong ty thuong xuyén lam viéc voi ngudi Quan ly, phy trach don hang tai Viét
Nam ctia Noble House vé tinh hinh don hang, ké hoach thanh toén tién hang.

++ Thudng xuyén theo ddi cong ng dén han va lién tuc déc thic gui email doi ng
d6i véi cac cong ng da dén han, qua han thanh toén, cu thé: tir ngay 7/8/2023 dén ngay
08/09/2023 ¢6 5 email doi ng; nhén tin doi ng 6 1an tir ngay 18/08/2023 den 11/09/2023.

++ Yéu céu khach hang NBH dit coc tién hang cho cong ty: bao gom khoan dat coc
cb dinh s tién 1a 50.000 USD; va khoan dit coc hd trg thém Vi tdng sb tién 1a 420.000
USD (duogc trir dan vao don hang, khong tinh 1ai cia khoén tién dit coc). Pén thoi diém
30/11/2023, sb tién dat coc con lai: ddt coc ¢b dinh 1a 50.000 USD va dat coc hd trg
116,005.38 USD.

++ Cong ty da chu dong gidm nhan don hang tir thang 04/2023. Cu thé don hang
thang 4,5/2023 gidm 50% don hang so véi thang 3/2023, thang 6/2023 giam 70% don
hang so vaGi thang 5/2023, thang 7 gidm 53% don hang so véi thang 6/2023.

- Khi ¢6 dau hiéu tinh hinh tai chinh cia NBH kho khan, Cong ty chua c6 cac bién
phép hiru hiéu dé phong ngira rui ro, Cong ty da chu dong han ché nhan don hang dé
phong ngira i ro tuy nhién viéc han ché nhan don hang van con chim (bit diu tir thang
4/2023) din dén khi khach hang NBH bj pha san thiét hai d6i voi Cong ty 1a rat 16n.

* K& hoach thu hdi cdng no trong thoi gian téi:

- Tiép tuc thudng xuyén phéi hop Hiép Hdi va lién h¢ chit ch€ vdi céc thanh vién
hiép héi Binh Dinh dé nam bit théng tin ciing théng nhét va dua ra cac bién phép kip thoi
dé doi ng cling nhur gdy 4p luc cho Noble House ciing nhu Giga.

Phéi hop véi chi ng, cac thanh vién hiép hoi va lam san Binh Dinh thué luat su tai
My, ddng thoi cling nghién ciru tai liéu véi cac thanh vién V1et Nam dé dugc bau vao uy
ban chi ng khong dam bao khi tham gia cac phién diéu trin cua toa an Hoa Ky dé kip
thoi dua ra céc bién phap nhim bao vé quyén lgi cho cac cha ng.

Nghién ctru cac tai liéu ma Toa cong bd sau cac phién diéu trin, dong thoi tham van
cong ty luat Balasiano ma cong ty da thué dé dam bao quyén loi.
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Gdi don dén toa an Hoa Ky néi rd khoan ng ciia Noble House 1am anh hudng dén
ngudi lao dong, ciing nhu anh hudng su séng con cia doanh nghiép dé Toa 4n hd trg cac
bién phap budc Noble House thanh toan cong ng cho cong ty va guri cho cong ty luét
Balasiano dé ciing phéi hop thye hién.

Goi thu cho lanh dao cap cao cia Noble House va van phong dai dién tai Viét Nam
yéu cau thanh toén tién ng, trong d6 néu rd cac cong ty trong Hi¢p Hoi s& tién hanh thué
ludt su tai Viét Nam dé t6 céo viéc Noble House khong tra ng cho cac nha may. Cac
thanh vién trong Hiép Hoi s& dua vin dé nay lén truyen théng trong nudc va qude te
Pong thdi ciing gui van ban cho lanh dao GigaCloud dé tac dong dén Noble house vé
viéc thanh toén tién ng cho cong ty.

Mic dii viéc thu hodi cong ng 601 v6i NBH la rét kho khan, phap luat My rat phirc

tap, kha nang thu hoi duoc khong cao, tuy nhién cac Cong ty van cb gang nd luc, sir dung '

tat ca cac bién phap nham thu hdi dugc phan cong ng 16n nhit c6 thé.
Nguyén nhan khach quan:

Nguyén nhén din dén vu viéc Cong ty bi thiét hai lon cht yéu 12 do nguyén nhan
khach quan, cu thé: khi tinh hinh kinh té thé gidi roi vao suy thodi do hé lyy cia hau dai
dich Covid-19, xung dgt vii trang giita Nga va Ucraina kéo dai, sy dit gy ctia chudi
cung Urng toan cau di day gia van chuyén ting cao gap 10 14n so vdi trude, lam phét ting
cao & cac nuéc Chau Au va My di anh huong truc tiép dén nhu cau tiéu dung hang hoa
cla ngudi dan, trong d6 c6 mat hang d6 gd ngoai trdi ma Cong ty dang san xut va xuit
khiu. Ddn dén thiéu don hang, khach hang, Cong ty budc pha1 tiép tuc nhan don hang véi
Noble House dé duy tri cong vén viéc lam cho can bd nhén vién, tao ra Doanh thu, tranh
viéc phai dumg san xuét, thua 15 do khong c6 don hang. Khi khach hang lam #n thua 15
dan dén pha san, khong c6 kha ning thanh toan cong ng ddi véi Cong ty, gay thiét hai l6n
cho Cong ty. Day la nguyén nhén khach quan, do tac dong tir bén ngoai din dén anh
hudng truc tlep dén két qua SXKD ndm 2023 va cac ndm sau cua Cong ty.

Nguyén nhén chi quan: Ngoai nguyén nhén chinh do yéu t6 khach quan tir bén
ngoai tac dong, con c6 mot sO6 nguyén nhan chi quan trong cong tac quan ly rui ro, quan
ly cong ng nhu sau:

Ttr khi horp tac dén nay Noble House ludn tudn thi viéc thanh toan va giao don
hang cho don vi nén Cong ty chua thé ludng trude duge sy viée s€ xay ra nhu thé nay va
chwa danh gia hét dugc rui ro xay ra dbi voi khach hang nay.

Cong ty thyc hién chua hiéu qua vi€c quan ly rii ro trong hoat dong san xuét kinh
doanh. Cu thé: khi thi _trudng gip nhiéu kho khan, Cong ty chua cha trong viéc quan ly
rii ro'c6 thé xay ra, dé cho khach hang c6 du ng 16n din dn khi khach hang pha san da
gdy thi€t hai nghiém trong cho Céng ty.

: Cong ty chua thuc hién viéc da dang hoa khach hang trong ndm 2023, mdc du
" trong nam 2022 da tich cyc tim kiém khach hang, giam phu thudc vao khach hang NBH.
Cong ty ciing da lién hé tim kiém thém cac khach hang méi, thi truong méi dé da dang
hod khach hang tai cac thi truong Chau Au, My, Uc, Méhico (34 khach hang c6 danh
sach kem) nén ty 1& san xuét hang cho Noble House trong nim 2022 da giam ty trong tir
95% xudng con 65%. Tuy nhién dén nam 2023 thi don hang san xuét di Chau Au da sut
giam trAm trong, cac nha may san xuét trong ca nudc hiu nhu khong c¢6 don hang san
xuét do anh huéng chung cua tinh hinh kinh té thé gidi bi suy thoai, xung dot vil trang
kéo dai giita Nga va Ucraina nén Cong ty budc phéi quay lai nhan don hang cua Noble
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House dé €6 don hang san xuét. Do véy viéc da dang héa khach hang trong ndm 2023 \

Cong ty van chua thuc hién dugc nhu muyc tiéu dé ra.

Cong ty chua ban hanh han mirc cong ng dbi véi timg khach hang dé quan ly rai
ro, mirc rii ro ti da d6i véi ting khach hang.

Danh gia va rit ra bai hoc kinh nghiém:

Tt su viéc Noble House Cong ty da rit ra bai hoc kinh nghiém trong viéc hop tic
voi khach hang nudc ngoai trong linh vuc san xuit ché bién g0 trong thoi gian dén: “1~
tich cuc dam phan, thuong thao hop déng véi cac diéu khoan co loi nhét c6 thé trong viéc
thanh toén, “2” Xay dung han mirc cong ng cho timg khach hang vao timg thoi dlem dua
trén tinh hinh thyuc té va danh gia khach hang (thué don vi tu van hodc thong tin tu van tir
cac don vi cing nganh trong cung hé théng Tcty, cac nha may ché bién trong céc hiép hoi
gd tai Viét Nam); (3) td chirc theo doi chit ché tinh hinh don hang, theo ddi cong ng theo
han mirc ng 43 xay dung, danh gia tinh hinh thanh toan theo diéu khoan cua hop dong dé
c6 bién phap thu ho1 ng, t6 chirc san xuét don hang clia khiach hang @ han ché téi da
cong ng kho doi, t6n kho hang hod; “4” tang cudng phéi hop v6i cac don vi cung nganh
trong de nim bét thong tin diy di nhét cua khach “hang dé co6 chinh sach dam phan thoa
thudn vé cac diéu khoan trong hop ddng ddng nhét trong cuing hé thong, danh gia khach
hang dé co6 giai phép kip thoi, phu hop trong viéc nhén don hang, san xuét va thu hoi
cdng ng; “5” tich cuc tim kiém thém nhiéu khach hang khac c6 ké hoach nhén don hang
phi hop nhét cho timg khach hang, tranh truorng hop tap trung cong suit vao san xuét cho
1 khéch hang dé han ché va kiém soat duogc rii ro.

2.4. Hogt djng dich vu béo quin, chong méi:

Thi truomg kiém soat con trang va phong chéng mdi mot ¢6 sy canh tranh gay git
vé gia ca, dic biét 1a cac cong ty tu nhén, nhimg cong ty quy mo nhé luén c6 chinh sach
gidm gid hodc ting chi phi giao dich khach hang dé canh tranh thi phan.

vé mang | kiém soat con trung cho khéch san toa nha lam viéc thi Xi Nghiép di ky
duogc cac hop dong xir ly dinh ky hang thang nhung gia tri hop dbng khong 16m. Nhin
chung céc khach san ciing dang bi anh huong do nén kinh té dang khung hoang, khach du
lich van con it. V& mang dich vy phong chdng mébi mot Xi nghiép di tiép can dugc cac
du 4n 16n nhung do diéu khoan thanh ton bi chim tré sau khi tinh toan can déi khong
mang lai lgi nhuén cho nén Xi Nghiép khong nhén. Tuy vdy trong nim da thuc hién dugc
dy an phong mdi ¢6 doanh thu tuong d6i, loi nhuén dat 92 tridu ddng, hoan thanh vuot
mtrc ké hoach cong ty giao .

3. Cong tac quan ly, tai chinh, thyc hién phap luit lao dong va cong tac xa hoi
khac toan Cong ty:

- Trong nam 2023 vira qua, Hoi dong quéan tri, Ban didu hanh Cong ty da timg
budc trién khai thyc hién c4c chi tiéu ké hoach ma Nghi quyét Dai hoi dong cb dong nam
2023 da giao. Tuy nhién do anh huong chung cua tinh hinh kinh té thé gidi suy thoai nén
linh vyc chinh 14 hoat dong ché bién g bi anh huéng nghiém trong, don hang khong c6
va viéc tuy€n bd pha san ciia khach hang 16n tai M§ 1a Noble House da anh huong dén
hi¢u qua ciia Cong ty khong hoan thanh dugc céc chi tiéu ké hoach giao vé& doanh thu va
lgi nhuan.

- Tuén thu c4c quy dinh cia phap luat va Piéu 18, noi quy, quy dinh trong cong tac
diéu hanh moi hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty
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- Cong ty va cac don vi truc thude di rét ¢ ging nham duy tri viéc 1am t6t nhat c6
thé cho ngudi lao dong con lai. Thuc hién diy du nghia vu ndp thu€ nha nuéc, cac ché do
chinh sach ddi véi ngudi lao dong theo quy dinh cua phép luét.

- Cong tac dam bao an ninh trat ty, bao v€ an toan vé tai san va con nguoi luén
dugc chu trong thyuc hién. Chép hanh cac quy dinh cia phép luat vé cong tac an toan vé
sinh lao dong, bao hd lao dong, cong tac phong chbng bio lut, phong chéng chay nd,
phong chéng chéay rimg, phong chéy chira chay, an toan v¢ sinh thuc phim. Tham gia hd
trg, huong ung cac dot van dong, ing hd cic quy cla chinh quyén dia phuong va Pang
ay khu cong nghé cao va céc khu cong nghiép thanh ph6 Pa Néng.

- Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh Céng ty thudng xuyén quan tdm va tao didu
kién thuén loi cho céc hoat dong cua tb chirc Péang, t6 chirc Cong doan, Poan thanh nién
trong Cong ty. Thuc hi¢n tdt cac quy dinh vé phap luit lao dong, an toan v¢ sinh lao
dong, dao tao va bdi dudmg ning cao tay nghé cho cong nhan lao dong. T chirc ky niém
va phat qua cho lao dong nit nhan dip 8/3, 20/10 va cac chéau thiéu nhi nhan dip 1/6 va
Tét trung thu.

Nhan dip Tét Nguyén dan nim 2024, chinh quyén phoi hop véi Cong doan Cong
ty van dong quyén gop, hd trg cho gia dinh ngudi lao dong c6 hoan canh khoé khan,
chung vui don tét.

Phan 2:
PHUGONG HUGNG NHIEM VU GIAI PHAP SX-KD-DV NAM 2024

Theo nhan dinh ctia céc chuyén gia kinh té, dién bién cudc xung dot gilra Nga va
Uecraina vn chua c6 hi két, Xung dot gifta Israel va Hamas tai giai Gaza van cing thang
nim 2024 dy kién van 13 nim kho khin va tiém 4n nguy co suy thoai kinh té toan céu,
lam phat & Chau Au va My vin & mirc cao. N¢ xéu ¢6 kha nang tang, tiép can tin dung
khé khin, cac chi phi diu vao nguyén, nhién, vat liéu vén giit da tang, chi phi san xuat
cao... s& 1am giam hiéu qua hoat dong SXKD. Khich hang My va Chéu Au dang c6 xu
thé thét chat chi tiéu, chi wu tién mua céc nhu yéu phim thiét yéu va giam nhu cau mua
sim san pham d6 gb khién ton kho cao, don hang xuét khiu cua Cong ty dy bdo sg tiep
tuc giam va gap kho6 khan hon nam 2023.

Cong ty da xay dung k& hoach SXKD nam 2024 véi cac chi tiéu chinh nhu sau:
1. Ké hoach san xuét kinh doanh ciia Céng ty nam 2024

e ien va A K¢ hoach o

STT Cic chi tiéu chi yéu VT nim 2024 Ghi chu
Doanh thu Tr.dong 133.000
2 Kim pgach xuat nhép khau, trong d6: 4.500

- Xuat khau ‘1 1.000 USD

3 [Trong rimg: tai Hoa Bic, Pa Nang Ha 63,3
4 |Cham soc rimg trong nam 2,3 Ha 3133
5 |Quén 1y bao vé rung Ha 836,4
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6 [Khai thac rimg tai Hoa bic Ha 54,2
7 [Loi nhuan trudc thué (chua bao gém Trd 550
trich 1ap du phong khoan ng khach
8 [Pau tu TSCP ,trong, chdm soc, Trd 3.366
QLBVR
9 ICO tirc/Von diéu 1¢ % | 0
10 [Lao dong Nguoi 161
11 (Thu nhép binh quan Trd/ngudi/thdng 8

Trong thoi gian dén Cong ty sé& tap trung uu tién tich cyc, tim kiém giai phap dé
gia tang hi€u qua tr cdc hoat dong kinh doanh nhdm bu dap nhing thiét hai tir viéc pha
san cua khach hang Noble House nhu sau:

1.1. Cong tac Lam nghiép - Xi Nghiép Lam Nghiép :

- Trong nam 2024, Xi nghiép lam nghi€p tap trung hoan thanh cong tac tréng rimg
do6i véi 63,3 ha tai Ta Lang Pa Nang

- Bam s4t theo ké hoach tréng va chim soc rumg, da xdy dung theo timg tudn, timg
thang dé kiém tra, don doc tién d6 thi cong. Hang tuan, hang thang phai hop va danh gia
lai cdc cong viéc va tién do da thuc hién dé c6 bién phap diéu chinh, don déc cho kip
thoi.

- Cong tac do dac, thiét ké theo dung quy dinh cia Cong ty, phdp luat cua Nha
nuée (do dém timg cdy 100% dién tich can khai théc) viéc dleu tra va tinh phuong an sat
Vv6i tinh hinh thyc te nham phuc vu cdng tac chao ban rung trong tai Hoa Béc, Pa Ning
tién hanh s6m dé trong rimg lai kip thoi vy. Cong ty da xtc tién thué Trung tam dich vu
dAu gia tai san cia SO tu phap dé thuc hién déu gia truc tuyén.

- Phan cong nhiém vu cu thé cho timg thanh vién Xi nghiép chiu trach nhiém
phu trach cac 16, khoanh, tiéu khu dé thuc hién cong tac kiém tra, giam sat, don déc
tréng, cham séc rung, bdo vé rung.

- Tang cuong cong tac bao vé va xua dudi trdu bo xam nhap, thuong xuyén kiém
tra cac vi tri dd lam hang rao néu c6 hu héng thi phai stra chira ngay. Lam viéc vdi
UBND x4 Hoa Béc dé nhd can thiép va tuyén truyén y thirc cho nguoi dén.

- Chu dong tim kiém, gia tang ngudn quy dit trong rung, li€n doanh lién ket voi
cac ho dan c6 dat dé dau tu trong rimg, 1am vudn vom cdy gidng, nghién ciru gidng cay
chéng chiu bdo @& han ché thiét hai do khu vuc thudmg xuyén c6 bdo va 16c.

- Tang cuong cong tac tuan tra kiém soat phong chdy chita chay, phong chong
chay rimg, nhit 14 trong mua néng nong, quan ly bao v¢ khong dé xay ra tinh trang lan
chiém trai phép vao khu vurc rimg trong ciia Cong ty.

1.2. Hoat dong kinh doanh NLG, cong tic qudn ly chung ciia VP Cong ty:

- Thuong xuyén ph01 hgp 1am 'viéc v6i lanh dao Vijachip Pa Ning dé d1eu chinh
gia thu mua kip thoi dé 6n dinh gia ca, thi truong cung ung, thong tin kip thoi vé gid ca
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thi trudmg, déi thi canh tranh...dé c6 chinh sach thu mua phi hop. D& dé xudt tang ty 1¢
cung (mg, gia ting bién do lgi nhuan tir 5.000 dong/tan 1én 10.000 doéng/tan cho Cong ty
¢6 dugc mirc doanh thu va hiéu qua cao hon.

- Tiép tuc d& nghi UBND thanh phé Da Néng, co s& ban nganh ¢4 lién quan cho
cong ty duge thué va ky hop dong thué dét trdng rimg véi cong ty ddi véi 401,64 ha dat
tai thon Ta Lang, xa Hoa Bic, huyén Hoa Vang, TP ba Ning. Giao cong ty quan ly bao
vé khong thu tién thué dat déi v6i 34,3 ha (thude ranh gi6i dat dugc thué trong rimg theo
Quyét dinh s6 1220/QD-UBND ngay 07/03/2016 cia UBND thanh phb Da Ning) dé
thuén tién trong cong tdic QLBVR, phong ngira ngudi dén 14n chiém trai phép. Day la cac
céc 16 rimg nim giita dudng cao toc La Son — Tty Loan véi duong DT 601 va duong DT
601 voi sudi, dién tich dudng DT 601 va dién tich cic khe subi 16n, c6 nguy co sat 16 cao va

trong rimg khong hiéu qua. P& nghi xin tra vé dia phuong 1a 158,7 ha. Dy 1a céc 16 nmg

c6 vi tri tiép gidp mot bén 1a rimg trdng ciia cong ty (phia trén cao) va mdt bén la rung tu
nhién giao QLBV, dién tich nay chu yéu la cdy rimg tu nhién nhiéu va mét sb khu vuc ¢6
do dbc 16n .Dé nghi xin ban giao vé dia phuong dién tich dAt rimg trong nim trong ranh
giéi rung ty nhién giao QLBV, khoanh nudi xuc tién tai sinh theo Quyet dinh s6
1220/QD-UBND ngay 07/03/2016 1a 274 ha.

- Khai thac tiém ning dat dai:

+ Ké hoach ngén han sau khi hoan tét thi tuc phap ly cua dat 1081 Ngb Quyén
xin chu trwong dé Hop tac kinh doanh; lién doanh, lién két hodc cho thué dé khai thac t6i
da hiéu qua dat trong giai doan hién nay, ting ngudn thu.

Hién nay, khu dét 1081 Ngé Quyén da duge cdp GCN QSDD, Céng ty da tim

kiém duoc dbi tac 1a Cong ty TNHH Duy Nam mudn hop tic thué co s¢ vét chit tai 1081
Ng6 Quyén véi gia 120 triéu dong/thang chua VAT (trir lai tang 3 lam van phong cua

Cong ty), thoi han thué 5 ndm va déi tac s& bé tién dau tu @8 cai tao sira chira lai nhim
kinh doanh dich vu khach san, luu tr@, ca phé, siéu thi mini ndi khu, shop ban hang.

+ K& hoach dai han: khi chinh sach dat dai dugc c6i mé hon Xin chu truong,
ngudn luc dé dau tu xay dung cac céc cong trinh, du 4n 16n trén cac khu dat hién co6 cua
Cong ty.

- Thic ddy cong tac trdng, chim séc QLBV rung, khai thac rimg ... ding tién do
va kip thoi vu. Lién hé véi cac dbi tic dé tim quy dét lién doanh lién két dAu tu trong
rung.

- Tiép tuc hudéng dan, kiém tra cac don vi thyc hién phép luat lao dQng, an toan vé
sinh lao dong, bao hd lao dong, phong chéng chay nd, bao lut, phong chong dich bénh.
Lam tit cong tac an ninh trét tir, bdo v an toan tai san ctia Cong ty.

- Quén ly tt cong tac tai chinh, cung cép vbn vay kip thoi cho cac hoat dong
SXKD cua cac don vi.

1.3. Xi Nghiép Ché Bién Go

Do lam phat vin & mic cao, khach hang My va Chéu Au dang c6 xu,thé' thét chat
chi tiéu, chi wu tién mua cic nhu yéu phim thiét yéu va giam nhu cau mua sdm san pham
dd g5 khién tdn kho cao, don hang xuét khiu ciia €ong ty dy bdo s& tiép tuc gap khé
khin hon nim 2023. Dén thang 6,7/2024 hau nhu don hang rat it, Xi nghiép phai can

nhic giam lao dong.

) e T D Jel i
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Nham kiém soat rai ro, tiét giam t()i da chi phi san xuét dé mang lai hiéu qua cao \
nhit trong hoat dong san xut ché bién gd xuét khau. Trong thoi gian dén Xi nghiép ché
bién gd can thuc hién céc giai phap sau:

+ V& cong tac td chirc, nhan syu: Téi co cdu lai nhan sy cia XN CBG (Tong giam
dbc Cong ty kiém Gidm déc XN CBG, bd tri Giam déc XN CBG cii 1am Ph¢ giam déc
XN CBG, PTGD cong ty ki€ém nhi¢ém Phong thi truéng XNCB, Can db6i ngudn luc, bd tri
lai nhén sy cac phong ban, phén xuong, t san xudt tai Xi nghiép phii hop theo timg thoi
diém nham dam bao viéc sir dung ngudn luc ctia Xi nghiép mét cach hidu qua.

+ V& cong nghé: tiép tuc xem xét ddu tu thém 1 sé may moc thiét bj cong nghé
hién dai thong qua cac hinh thirc tai timg thi diém phi hop véi diéu kién ciia Cong ty
nhu thué tai chinh, vay dau tur.... dé ning cao néng cao ning luc san xuét, chit lugng san
xuét dé tang hiéu qua.

+ V& cong tac quan tri: ting cuong cong tac quan tri, ban hanh cac quy dinh, dinh
mirc trong san xuat, ap dung khoén san pham quy dinh dinh han mirc cong ng cho tung
khach hang, theo ddi thu hoi cong ng; kiém soat chi phi, chét luong tir khau dau vao,
trong qua trinh san xuét dén khi hoan thién san pham dé giam chi phi, ting hiéu qua cling
nhu dam bao chét lwgng san phim va tién do san xuét. Bén canh d6 xay dung va tinh toan
diém hoa vén cia don vi tai timg thoi diém dé danh gid, xac dinh hiéu qua cua timg dong
hang, tir d6 c6 cac giai phap dé nhan va san xudt don hang phu hop nhim dam bao hiéu
qua. Timg budc xay dung va hoan thién don gia khoan san pham cho timg cong doan san
xuét san phdm nhdm ting ning suét lao dong. Trién khai céc bién phap tang cudng quan
Iy chét lwong d6i vai timg cong doan san xuat san phim, han ché tdi da viéc vi pham cac
diéu khoan da théa thuén c6 thé din t6i bi phat hop dong hoic tra lai hang ban.

+ V& cét giam chi phi: Cong ty da va tiép tuc thuc hién viéc cit giam cac chi phi
dé tang thém hiéu qua, cu thé nhu sau:

’ * Giam sb lugng nhan vién bao v¢ 24/24 toan by Nha may ché bién g5 tir 04 nguai
xuong con 02 ngudi nhung van ddm bdo cong tac bao v€ toan Nha may.

* Cit giam mot sb can bo tai cac bd phén, diéu chuyén vi tri cOng tac. M&i can bo
van phong phai ddm nhédn thém nhiéu cong vi¢c hon so véi trude day.

* Bo tri lai day chuyén san xuét, thudng xuyén kiém tra nhéc nho ngudi lao dong
tit quat, tit dién khi khong sir dung dé tiét kiém dién nang, y thirc hon trong san xuat moi

ngudi lao dong la mot quan ly chét lwong vé san phAm minh 13m ra, phét huy cai tién moi
dé tang ning suét va tiét kiém nguyén vét li¢u.

* C4t giam luong ciia bo phén gian tiép bét dau tir thang 8/2023.

* Tim thém c4c nha cung cp c6 gia ca én dinh va thip nhét nhung vin dam bao
chét lvgng hang hoa, vat tu, phu kién.

* Thoi gian den Cong ty s€ tim kiém va thué thém mét sé may moc co khi dé san
xuét hang phéi két sit, nhom dé giam chi phi mua ngoai va it b1 dong ciing nhu phu thudc
vao khach hang gia cong ngoai vé vin dé giao nhén hang.

* Lam vi€c véi Ngan hang @& c6 chinh sach 1ai sudt wu tién nhét cho Cong ty
nham giam chi phi 13i vay, ho trg cap von cho Cong ty trong giai doan khé khén nay.

* Tham khao kinh nghi€ém va cac dinh mirc chi phi tir cac don vi cung nganh nhu
XN CBG My¥ Nguyén (thudc Vinafor Sai Gon), Cong ty ¢b phin C4m Ha dé tién hanh ra



13

soat va ¢ dinh huéng tiét giam chi phi phit hop nhit véi diéu kién ciia Cong ty nhim
tang hiéu qua kinh doanh.

+ Vé cong tac thi truong: Tiép tuc tim kiém thém cac Khach hang méi thong qua
viéc tham gia trung bay sin pham tai cac hoi chg tnen 1am vé nganh gb tai Tp HCM, Quy
Nhon, Pa Ning... Tan dung cac kénh vé xuc tién thuong mai ciia S& cong thuong cua
UBND Thanh phé Pa Ning dé tham gia cing, nham phat trién thj truong khéch hang,
dén céc thi truong 16n nhu céc trién 1am vé dd g0 tai hdi chg Highpoint Hoa Ky. Da dang
hoa dbi trong khach hang, giam sy phu thugc vao 1 khach hang dé giam thiéu rii ro, phat
trién thém cac khach hang & cac thj truong méi nhu Trung Péng: Dubai, An Do, Uc...

Tép trung cho cong tic phat trién mau san phdm méi va da dang cac dong san

pham phéi két véi sgi dan, wicker; nhoém, sit, inox. Xay dyng gia ban hgp ly va c6 suc -

canh tranh khi chao gia cho khach hang nhim thu hat va da dang h6a nguon khéach hang
& céc khu vyc.

Hién nay Cong ty chi ¢6 cac don hang d6i voi dong gb keo véi gia tri khong cao,
ty 1€ loi nhuén d6i véi dong g0 nay rit thip. Do d6 Céng ty sé tich cyc tim kiém thém cac
don hang gd khic nhu Teak, Bach Pan ¢6 ty 18 lgi nhuan cao hon so voi dong g0 keo dé
san xuat nhdm mang lai hiéu quéa cho Cong ty.

1.4. Dich vu Bdo Qudin — Xi Nghiép Bdo Qudin

- Phan b ké hoach cu thé, giao khoan céc chi tiéu ké hoach cho timg dia ban timg
thanh vién trong dia ban minh phu trach.

- P4y manh dau tu vao céng nghé dé phat trién nganh nghé, thi truong; tang cuong
cdng tac quang cdo bdn hang qua mang, dAu tur thém may méc thiét bi dé thuc hién cong
tac phong chéng mébi, diét con trung theo cong ngh¢ mdi, bao vé méi trrong, an toan khi
sir dung...

- Tich cyc tim kiém cong trinh, thi treong moi, kién nghi s nghanh lién quan cho
stra chira lai xa gd, mai ton, cira ... khu nha 234 Dién Bién Phu do xudng cip nghiém
trong c6 thé cho thué mit bang hoac kinh doanh nha tro sau khi dd dugc sira chira lai.

- Tuyén dung lao dong c6 trinh do chuyén moén va kinh nghiém trong cong tac xir
ly con trung.

- C6 chinh sach quan tdm, chim s6c¢ dén khach hang 14u ndm va tao mdi quan hé
v6i cac phong ban quan ly ctia cac cong trinh, du 4n x4y dung moi.

. 2. Gidi phap thyc hién :
2.1 Qudn Iy chung

: - Nhiém vu trong tdm hang dau la Cong ty dang moi bién phap dé thu hoi cong ng
- cta khach hang Noble house nhu : cung véi hiép hoi £0 Binh Dinh, ba Néng, iy ban chit
ng khéng dam bao va ludt su ma Cong ty da thué dé giai quyet vé cong tac thu hdi cong
ng dbi v6i Noble House v6i tda 4n M. Tim kiém thong tin dé thué luat s khoi kién cac
c4 nhén 1a ban lanh dao Noble House tai My va Viét Nam (phéi hop véi iy ban chu ng
khong dam bao, luat su, hiép hoi gb Binh Pinh, Pa Niing nghién ciru cic dé xuét tir phia
cong ty luat cia NBH vé viéc chuyén vy viéc pha san theo chuong 11 sang chuong 7 dé
bao vé quyén lgi). Nghién ctru giri don/form yéu ciu doi tién va hd so doi tién theo didu
khoan vu tién 503(b) theo chuong 11 lut pha san USA dén tda 4n USA, luat su dé c6 co
hoi dugc giai quyét sb tién wu tién hang dén cang USA trude 20 ngay ké tir 11/9/2023.

o
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- Lam vi€c voi Giga vé don hang méi, giai quyét hang tdn kho ma Noble House d \
dit. Dé nghi tiép tuc kéo dai thoi han thanh toan tir 7-14 ngay sau ngay tau chay nhu hién
nay dén hét 2024 thay vi dén 30.6.2024 dé c6 dong tién on dinh .

- Tlep tuc dé xuét cac cb dong 16n hd trg cong tac thuc hién cac thi tuc lién quan dén
d4t dai nhu: hoan thién thi tuc cép gidy chimg nhén quyén sir dung d4t va tich hop tai san
trén dat 1081 Ngb Quyén, Pa Néng, thu tuc xin ky hop dong thué dit rimg va tra lai dién tich
khong trong dugc rimg .

- DAy manh cong tic trdng va chim séc QLBV rimg dat chét lugng.

- Tich cye tim kiém khéach hang dé mé rong thi truong, tim kiém don hang méi
cho cac don vi truc thuge nhit 14 XNCB thdng qua viée tham gia cac hdi chg chuyén nganh
Ve dd g trong va ngoai nuéc ddy manh chuyén dbi sé & ting ty 1é tiép can san phim do '
gd ctia don vi v6i khach hang méi.

- Pay manh hoat dong san xuét ché bién gb, da dang hoa san pham khi thi truong
phuc hdi va ngudn tai chinh n dinh, nghién ctru, xay dung phuong 4n dau tur day chuyen
may méc cho XNCB theo chiéu siu 4p dung cong nghé tr dong/ban ty dong theo xu thé
cong nghi€p 4.0 & cac khau nham giam bét sy phu thudc vao lao dong, nang cao tinh
canh tranh ctia san pham.

- Kiém soat, tiét kiém chi phi nguyén vat liéu, dién nang, cai tién, déu tu bd sung
thay thé may méc thiét bi...trong qué trinh san xuét, tiét kiém chi phi quan ly va cac chi
phi khac dé nang cao hiéu qua.

- P4y manh cong tac thu hdi cong no, dic biét xir ly dirt diém cac khoan cong ng
kho doi hién dang trich 18p du phong theo Béo céo tai chinh.

2.2. Cong tdac nhin su:

- Cong ty xac dinh con ngudi 1a nhan t6 quyét dinh dén su én dinh va phat trién
cua Cong ty. Chu trong cong tac tuyen dung, boi dudng, bb tri, dao tao, quén ly, str dung,
kién toan doi ngii lao dong chu chét c6 du nang luc, phim chét, trinh d6 d& nang cao chat
luong cong tac quan ly diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh mét cach hop 1y, c6 hiéu
qua; tao diéu kién phat huy St nhit nang luc hién c6 clia ngudi lao dong trong toan Cong
ty.

- X4y dyng chinh séch tuyén dung, thu hut nguon nhén lyc ¢6 chuyén mén, trinh
d6 va kinh nghiém phi hop véi nhitng nganh nghé hién c6 va nhu cu phat trién chung
cua Cong ty va timg don vi.

- Nghién ciru, c4p nhat, thyc hién ding, day da ché do chinh sach cho ngudi lao
dong theo dung quy dinh, phdi hop tét v6i cac td chirc doan thé dé néng cao doi song vit
chét, tinh thin cho ngudi lao dong; kip thoi quan tam, dong vién, hd trg ngudi lao dong
gap kho khan...

2.3. Cong tdc tai chinh:

- Thuc hién ding cac ché d6 chinh sach ciia Nha nudc, quy dinh, quy ché cua
Cong ty vé cOng téc tai chinh, sir dung hi€u qua cac ngudn vén, luan chuyen vOn nhanh,
tim kiém ngudn vén vay voi chi phi thap nhit, quan ly cong ng tét, khong dé cong ng kho
doi, bao toan va phat trién vén ciia Cong ty.
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- Cap nhét va trién khai céac thong tu, nghi dinh, quy dinh méi ciia Nha nude vé
ché d6, chinh sach trong cdng tac tai chinh ké toan dén cac don vi truc thudc nhim thye
hién ding theo quy dinh ctia Phap lujt.

- Tang cudng cong téc quan ly, kiém tra, klem so4t thuc hién cac dinh muec kinh té
ky thuat, tiét kiém chi phi trong hoat dong san xuit kinh doanh theo dinh ky hang thang,
hang quy nhim néng cao hiéu qua kinh doanh ctia don vi va toan Cong ty.

3. Kién nghi va dé xuit:

-bé xuat ¢6 cac bién phap nhim hd trg vén vay uu dai trong truong hop tinh hinh
san xuét, xut hang cham, ton kho cao, kho khan trong viéc tiép can vén vay tur cac ngin
hang thuong mai.

- C6 chinh sich hd trg nguoi lao dong khi tinh hinh san xuét gap khé khin, giup
ngudi lao dong yén tAm cong tac va gin bo véi don vi.

- C6 chu truong cho Cong ty dugc dau tu hé théng dién 4p mai tai Nha mdy ché
bién gd tai KCN Hoa Khanh véi cong suit khoang 807 Kwp dé giam chi phi dién nang,
tang hiéu qua kinh doanh; ddng thoi ciing huong dén céac _quy dinh trong tuong lai v& ti€u
chudn khi thai cacbon trong hoat dong sin xut ché bién gb dé dap ung yéu ciu ngay
cang cao xuit vao cdc thi truong My, Chau Au.

- Trong bbi canh Cong ty dang kho khan ve tai chinh khéng c6 nguon dé dau tu
thém mot s6 may moc thlet bi nham dap mg yéu cau san xut trong thoi gian dén. Cong
ty kinh xin y kién, cac cb dong vé chu truong cho Cong ty dugc phép dp dung phuong
thirc thué tai chinh hodc mua tra chém tir nha cung cap may moéc th1et bi hodc thué tryc .
tiép may moc thiét bj tir nha cung cap dbi voi mdy moc thiét b can thiét nhat dé ting
cong suét cia Nha may, ning cao chét lugng san pham dép tng yéu cau cua khach hang.

- Hién nay tién thué d4t tai khu dit 1081 Ngo Quycn la khoang 800 trig¢u
ddng/nam nhung dén nay vin chua thé khai thac dugc. Nham khai thac tdi da hiéu qua
ctia khu dét 1081 Ngb Quyén trong thoi gian dén, Cong ty dd trinh xin y kién, cb dong
16n cho phép Cong ty dugc tim kiém kéu goi cac nha dau tu, cic dbi tac tham gia cung
nhau hop téc kinh doanh ho3c cho thué nha véi thoi gian hop ddng it nhit 1a 05 ndm dé
tang ngudn thu én dinh trong thoi gian dén, bu dip duoc tién thué dit cling nhu hiéu qua
trong viéc khai thac khu dét nay.

- Hién nay dudng cao toc da dwa vao hoat dong xuyén qua rung trdng coa Cong ty,
viéc khai thac rimg ctia cong ty phia taluy duong & cao tdc gip nhiéu kho khan do céc 16i
di vao rung ctia cng ty bj khoa lai va khong cho phép m¢ dudng van xuit. Cong ty da c6
van ban xin phép m& mot so 16i vao ring vao mot sb thoi diém khai thac nhung Khu
Quan ly duorng bo III yéu ciu cong ty phéi lam van ban xin y kién cta B§ Giao Théng
vén tai vé viéc xin phép mé dudng dé khai thac van chuyén gb. Kinh dé xuét dugc hd trg
kién nghij 1én B GTVT dé tao thuan 1¢i cho Cong ty mé mot s6 diém vén xuét khi khai
thac rimg.

- D& xudt cac cb dong 16n hd trg trong cong tac tham gia cac hoi chg trién 1am
trong va ngoal nude chuyén nganh vé dd gb nim 2024 nhur Spoga bic, High Point
MY...cung gian hang chung c4c don vi thanh vién trong linh vyc ché bién go dé tim kiém

don hang, thi truong, khach hang méi trong linh vye san xuét ché bién g0, giup Cong ty
4n dinh san xuét va vi€c lam cho nguoi lao dong.
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Hién nay tinh hinh tai chinh cia Cong ty van dang gip nhiéu kho khan, trong ngin
han thi hién nay Céng ty vain dang ky va thuc hién Hop dong véi GigaCloud v0i thoi han
thanh toan 1a 7-14 ngay tau chay nén dong tién thu va van con han mirc vay ngin han tai
Ngan hang nén van dam bao duy tri hoat dong. Tuy nhién sau khi d3 trich lap dyu phong
ng phai thu khé doi néu trén trong nam 2023 thi Vén chu s hitu hién nay chi con 3,63 ty
dong, Téng gi4 tri Ti san ngén han dén 31/12/2023 Ia 69,80 ty dong nhd hon so v6i
tong No phai tra Ja 83,33 ty déng (Ng ngdn han Ia 81,05 ty dong). Do dé trong dai han thi
tinh hinh tai chinh ciia Cong ty s& gip rit nhiéu kho khin vé nguodn von dé hoat dong san
xuét kinh doanh. Néu viéc thu hdi ng cia Khach hang Noble House van kéo dai hodc
khong thu héi dugc thi Cong ty s& phai trich 1ap thém 30% gia tri cong ng con lai nhu
vay thi Cong ty sé& tiép tuc 15 thém khoang 12,2 ty déng, vbn chi s& hitu sé bi e‘up, cac chi
s6 tai chinh x4u, dong tién kinh doanh bi 4m, khé khin vé vi€c thanh toan giéi v0i cac
kho&n ng dén han din dén nguy co Cong ty khong thé dap Gng diéu kién vé kha ning
hoat dong lién tuc ctia Cong ty. Theo d6 kha nang hoat dong lién tuc ciia Cong ty phu
thudc vao hoat dong kinh doanh cé 13i trong nhitng nim dén ma Cong ty da d€ ra nhiing
gidi phap nhu trén. )
Néu trong thoi gian dén tinh hinh thi truong vin khé khan nhu hién nay. Cong ty rat
mong nhén dugc sy quan tim va su hd trg tai chinh tir c4c chi s& hitu/hodc cho ban tai
sdn 1 cho bén tai san 1a quyén st dung dét va tai san trén dét tai sé 39-41 Nguyén Thai
Hoc dé c6 ngudn thu bu ddp ngudn vén dé dam bao céc Cong ty c¢6 dd ngudn luc tiép tuc
hoat dong binh thudmg trong cac nim tiép theo.
Kinh thwa quy vi cé dong!

Ban diéu hanh Céng ty ¢4 phin Vinafor Pa Néng dénh gia cao sur tan tam, nd lrc

va tinh than doan két, ddng 1ong cua tap thé ngudi lao dong Coéng ty da kién tri vuot kho

d€ duy tri sy phat trién va cung nhau x4y dung Cong ty trén céc linh VUC san xuit, trong
rung, kinh doanh va dich vy, sw ung ho ciia Quy ¢6 dong.

. Chung ta dang & trong giai doan ma nén kinh té trong nudce va thé gisi c6 nhidu
bi€n dong, chién tranh bung phat, lam phat cao va suy thodi toan cdu d4 anh huéng dén
tat cd cac hoat dong, doi song kinh té xa hoi trén toan thé gi6i. Rét nhiéu doanh nghiép
Viét Nam néi chung va khu vyc mién Trung néi riéng phai chat vat dé tdn tai. P6i tac 16n
nhat v€ nhdp khau do gd cua ching ta 1a Noble House dé don pha san. Trong béi canh do,
Hoi dong quan trj, Ban didu hanh va toan thé nguoi lao dong trong Céng ty di va dang
tdn tdm nd lyc véi tinh thin doan két vuot kho, ching t6i tin tuong ring Cong ty chung ta
s€ vugt qua kho khén va dat duge nhitng két quéa t8t hon nita.

l Trén déy la nhitng lgét qua chung ta da dat dugc trong nim 2023 va phuong huéng
thuc hién ké hoa_}ch §én xuét kinh doanh nam 2024 . Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xein
x¢t thong qua d€ trién khai thyc hién.

Mong quy vi ¢ dong dong gop vy kién d‘é ndm 2024 chiing ta s& hoan thanh va
hoan thanh vuot mirc céc chi tidu dugc Dai hoi dong cb dong, Hoi dong quan trj Cong ty
giao. '

Kinh chuc ¢4c Quy vi CH dong Cong ty sirc khoe, chic Dai héi thanh cong tbt dep.
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