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BÁO CÁO  
 CỦA BAN  KIỂM SOÁT CÔNG TY CỔ PHẦN VINAFOR ĐÀ NẴNG 

TRÌNH ĐẠI HỘI CỔ ĐÔNG  THƯỜNG NIÊN NĂM 2024
Kính thưa quý vị cổ đông
- Căn cứ chức năng nhiệm vụ của Ban kiểm soát được quy định tại Luật Doanh nghiệp 2020  và  Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty cổ phần Vinafor Đà Nẵng.

- Căn cứ Báo cáo tài chính năm 2023 của Công ty cổ phần Vinafor Đà Nẵng đã được kiểm toán do công ty TNHH kiểm toán và kế toán AAC có trụ sở tại lô 78-80 đường 30/4 – Quận Hải Châu – TP Đà Nẵng xác nhận ngày 30/01/2024
- Căn cứ kết quả theo dõi, kiểm soát tình hình điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh của công ty CP Vinafor Đà Nẵng  năm 2023.
Ban kiểm soát Công ty CP Vinafor Đà Nẵng nhiệm kỳ IV ( 2023 – 2028 ) được Đại hội cổ đông thường niên năm 2013 bầu ngày 21/04/2023.  Thực hiện chức năng, nhiệm vụ của Ban kiểm soát theo Điều lệ tổ chức và hoạt động Công ty.

Ban  Kiểm soát xin báo cáo Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2024 về việc thực hiện nhiệm vụ, quyền hạn được giao của BKS trong năm 2023, định hướng nhiệm vụ của BKS trong năm 2024 gồm các nội dung chính như sau: 

1. Đánh giá việc quản lý, điều hành của HĐQT và Tổng giám đốc trong thực hiện nhiệm vụ SXKD năm 2023.

2. Đánh giá sơ bộ hoạt động sản suất kinh doanh năm 2023

3. Kiểm soát báo cáo tài chính năm 2023

4. Kiến nghị kết luận của Ban Kiểm soát trong công tác quản lý, điều hành của HĐQT và Tổng giám  đốc. 

5. Phương hướng, nhiệm vụ công tác của Ban kiểm soát trong năm 2024.

Thực hiện theo luật doanh nghiệp 2020 và điều lệ tổ chức hoạt động của Công ty cổ phần Vinafor Đà Nẵng. Ban kiểm soát đã tiến hành đi kiểm tra tính hợp lý, hợp pháp trong quản lý, điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh, kiểm tra sổ sách chứng từ kế toán, thẩm định báo cáo tài chính năm 2023  hai đợt như sau :   Đợt 1 từ ngày 10/7-14/7/2023. Đợt 2 từ ngày 8/1-12/01/2024. kết quả kiểm tra như sau: 
TÌNH HÌNH THỰC HIÊN KẾ HOẠCH SẢN XUẤT

KINH DOANH NĂM 2023
  
I. Kết quả  sản xuất kinh doanh và tình hình tài chính năm 2023
1. Kết quả sản xuất kinh doanh 

	TT
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	Kế hoạch
	Thực hiện
	Tỷ lệ TH/KH

	I
	Toàn công ty
	 
	 
	 
	 

	1
	Doanh thu
	Triệu đồng
	254.000
	176.330
	69,4%

	2
	Lợi nhuận trước khi trích lập dự phòng nợ phải thu khó đòi 
	Triệu đồng
	
	636
	

	3
	Lợi nhuận trước thuế sau khi trích lập nợ phải thu khó đòi 
	Triệu đồng
	800
	-28.942
	

	4
	Thu nhập bình quân tháng
	1000đ
	7.700
	6.430
	83%

	
	
	
	
	
	


Kết quả SXKD chi tiết từng đơn vị:
ĐVT: Đồng

	TT
	Đơn vị
	Doanh thu 


	Lợi nhuận trước thuế 


	Ghi chú



	1
	Văn  phòng  công  ty
	64.017.661.432
	1.703.954.371
	

	2
	Xí nghiệp chế biến gỗ Vinafor Đà Nẵng 
	111.351.511.052
	-30.738.745.469
	

	3
	Xí nghiệp bảo quản Vinafor Đà nẵng
	961.481.231
	92.707.704
	

	
	TỔNG CỘNG
	176.330.653.715
	-28.942.083.394
	


- Lợi nhuận trước thuế của toàn Công ty năm 2023 là  - 28.942 triệu đồng, chủ yếu là do một số nguyên nhân chính như sau:
+ Trích lập dự phòng nợ phải thu khó đòi tại Xí nghiệp chế biến gỗ Vinafor Đà nẵng  là 29.578.429.416 (Trong đó Công ty NBH là 29.012.081.461đồng và công ty Garden Tech là:  566.347.955 đồng)
+Lơi nhuận  gộp từ hoạt động  khai thác rừng  trồng 

	Diễn giải
	45,4 ha trồng 2014+2016+2017+2018 (Bán do bão gãy đổ)
	57,1 ha trồng 2014+2016
	Tổng cộng

	Doanh thu 
	1.000.000.000
	3.880.000.000
	4.880.000.000

	Giá vốn
	1.493.537.505
	1.807.010.123
	3.300.547.628

	Lợi nhuận trước hoàn nhập 
	-493.537.505
	2.072.989.877
	1.579.452.372

	Hoàn nhập dự phòng 
	183.380.611
	159.408.170
	342.788.781

	Lợi nhuận sau hoàn nhập
	-310.156.894
	2.232.398.047
	1.922.241.153


2. Chính sách cổ tức:  
Cổ tức năm 2023 theo nghị quyết đại hội cổ đông 2023 là  không chi trả cổ tức.
3. Tình hình tồn kho :

Giá gốc hàng tồn kho được tính theo phương pháp bình quân gia quyền và được hạch toán theo phương pháp kê khai thường xuyên. Dự phòng giảm giá hàng tồn kho được trích lập khi giá trị thuần có thể thực hiện được của hàng tồn kho nhỏ hơn giá gốc.Việc trích lập dự phòng thực hiện theo hướng dẫn tại Thông tư số 48/2019TT-BTC  ngày 08/08/2019 của Bộ Tài chính .

Đến thời điểm ngày 31/12/2023, tổng giá trị hàng tồn kho của Công ty là: 40.053.883.008 đồng , trong đó hàng tồn kho của NBH là 3.360.851.687 đồng, hiện tại XN vẫn đang xuất hàng tồn của NBH  cho Giga (khách hàng mua lại NBH) nên công ty vẫn chưa trích lập dự phòng khoản  hàng tồn này, số tiền công ty đã trích lập  đã trích lập dự phòng giảm giá hàng tồn kho ngoài số hàng tồn kho của NBH là: 1.006.555.344 đồng, trong đó dự phòng giảm giá hàng tồn kho Xí nghiệp chế biến là 498.254.245đồng , dự phòng giảm giá hàng tồn kho rừng trồng là 508.301.099đồng, đồng thời hoàn nhập dự phòng giảm giá hàng tồn kho trong năm 2023 những mặt hàng đã trích lập và bán được trong năm 2023 với số tiền hoàn nhập là 369.505.859 đồng.
4. Tình hình công nợ :

4.1 Tổng hợp các khoản nợ tài chính của công ty như sau:
	Chỉ tiêu
	Ngày 31/12/2023
	Ngày 31/12/2022

	- Vay và Nợ thuê tài chính ngắn hạn  
	46.350.964.258
	45.284.665.658

	- Vay và Nợ thuê tài chính dài hạn  
	2.275.000.000
	1.300.000.000

	- Phải trả người bán ngắn hạn
	25.578.971.407
	17.282.813.152



	- Quỹ khen thưởng phúc lợi  
	717.520.329
	409.015.088

	-  Phải trả ngắn hạn  khác 
	1.464.159.004
	941.895.604

	- Phải trả người lao động
	1.848.082.579
	3.543.642.518


Tỷ  trọng nợ/tổng tài sản là  trên 90%, vượt quá 3 lần VCSH, tiềm ẩn rủi ro về an toàn tài chính  và trường hợp giám sát tài chính đặt biệt
 Tổng hợp các tài sản tài chính hiện có tại Công ty trên cơ sở tài sản thuần như sau :

	Chỉ tiêu
	Ngày 31/12/2023
	Ngày 31/12/2022

	- Tiền và các khoản tương đương tiền
	787.048.127
	10.398.644.869

	- Phải thu ngắn hạn của khách hàng 
	51.596.565.424
	16.499.803.362

	- Phải thu ngắn hạn khác 
	2.340.900.444
	1.565.532.359

	- Phải thu dài hạn khác :
	12.211.000
	5.704.270


Công ty đã thực hiện:

- Nộp đúng và đầy đủ các khoản thuế theo luật định.

4.2 Tình hình công nợ :

  -  Số dư công nợ đến 31/12/2023 là 
:  24.186.948.732đ. Trong đó : 

+ Phải thu ngắn hạn của khách hàng 
:   51.596.565.424đ
      + Trả trước cho người bán
 
:    22.696.500đ
      + Phải thu về cho vay ngắn hạn
 :      22.000.000đ
      + Phải thu ngắn hạn khác

 : 2.340.900.444đ
· Đã trích lập dự phòng theo quy định  là : 29.795.213.636 đồng

Trong đó : Trong năm 2023 có khoản nợ khó đòi do công ty NBH  có đơn phá sản và Công ty Garden techk  có công nợ đến thời gian trích lập dự phòng nên Công ty đã trích lập, có số dư và trích lập như sau : 
	TT
	Đơn vị
	Số nợ tại thời điểm 31/12/2023

	Số đã trích lập dự phòng năm 2023
	Ghi chú

	01
	Công ty Noble House  
	41.445.830.659
	29.012.081.461
	

	02
	Công ty Garden tech
	1.887.826.518
	566.347.955
	

	
	TỔNG CỘNG
	43.333.657.177
	29.578.429.416
	


Đồng thời trong năm 2023 cũng đã xử lý công nợ với số tiền là 1.775.469.192 đồng và  các khoản nợ những năm trước đã trích lập theo quy định đã thu hồi được và hoàn nhập lại các khoản nợ đó bao gồm : 
	TT
	Đơn vị
	Số tiền hoàn nhập trong năm 2022
	Ghi chú

	01
	Công ty bất động sản Hưng Việt
	10.000.000
	

	02
	Công ty Unicon
	193.116
	

	
	TỔNG CỘNG
	10.193.116
	


* Theo báo cáo của Công ty Về việc khách hàng NBH phá sản 
Công ty Noble House Furrnishing LLC (NBH) có địa chỉ tại Mỹ, là khách hàng lớn nhất của Công ty, chiếm tỷ trọng Doanh thu cao trong mấy năm gần đây (năm 2021 là 6,3 triệu USD, chiếm tỷ trọng 38%/tổng DT, năm 2022 là 2,4 triệu USD, chiếm tỷ trọng 20%/tổng DT, năm 2023 là 2,6 triệu USD, chiếm tỷ trọng 40%/tổng DT). Công ty ký hợp đồng với NBH bắt đầu từ năm 2013, trong quá trình hợp tác sản xuất trong hơn 10 năm, đến hết quý 2/2022, khách hàng thanh toán đúng như các thỏa thuận đã ký trong đơn hàng (thanh toán  từ 20 đến 25 ngày (bờ Tây) và từ 35 đến 40 ngày (bờ Đông). 

Từ những tháng cuối năm 2022 do hệ lụy của dịch Covid 19 mà tình hình kinh tế ở Mỹ ngày càng căng thẳng, chính phủ Mỹ đang siết chặt dòng tiền, nên các đơn hàng xuất tháng 11 Noble House đề nghị Vinafor Đà Nẵng hỗ trợ việc thanh toán ATD+90 ngày và cam kết thanh toán đúng như kế hoạch trên và Noble House cũng xác nhận rằng việc thanh toán này chỉ áp dụng trong thời gian khó khăn chứ không ảnh hưởng đến cam kết thanh toán mà hai bên đã ký xác nhận từ đầu ở đơn hàng.

Đến ngày 15 tháng 12 năm 2022 khi bên phía Noble House gửi mail đề xuất với Công ty đề xuất giãn thời gian thanh toán lên ATD +120 ngày (120 ngày kể từ ngày tàu chạy) cho các đơn hàng xuất từ ngày 01/01/2023 đến 31/12/2023 và nếu như Công ty đồng ý đồng hành với Noble House vấn đề này thì Noble House sẽ cam kết ưu tiên đơn hàng cho nhà máy cũng như năm 2024 khi tình hình kinh tế ổn thì Noble sẽ có những chính sách hỗ trợ và đồng hành cùng nhà máy. Việc chấp nhận kéo dài thời gian thanh toán tuy có rủi ro, nhưng với áp lực không có đơn hàng để giải quyết công ăn việc làm cho người lao động, đồng thời giải quyết hàng tồn kho cũ, thiệt hại cho Công ty cũng là rất lớn. Trước tình thế đó, Ban điều hành Công ty đã quyết định chấp nhận giãn thời hạn thanh toán lên 120 ngày kể từ ngày tàu chạy. Ban điều hành có báo cáo HĐQT và ĐHĐCĐ về tình hình khó khăn nên đã phải quyết định giãn thời hạn thanh toán theo đề nghị của khách hàng.
Khách hàng NBH tiếp tục thanh toán theo đúng thỏa thuận 120 ngày kể từ ngày xuất hàng đến khoảng tháng 7,8/2023, thì bên NBH bắt đầu có hiện tượng chậm thanh toán tiền hàng. Công ty đã nhiều lần làm việc yêu cầu NBH thanh toán đúng theo thỏa thuận, phía NBH nêu lý do là do Ngân hàng đang làm việc và tiếp tục cam kết sẽ thanh toán đúng hạn. Tuy nhiên, bất ngờ ngày 11/9/2023, khách hàng NBH thông báo đã nộp đơn xin phá sản lên tòa án ở quận Nam Texas, phân khu Houston.

Qua trao đổi của Công ty với luật sư ở Mỹ thì việc thu hồi công nợ đối với khách hàng NBH là rất khó, số liệu thu hồi công nợ có thể bằng 0 đồng. Công ty đã trích lập dự phòng 70% số dư công nợ của NBH theo quy định dẫn đến kết quả sản xuất kinh doanh năm 2023 đã bị lỗ đến 28,9 tỷ, nếu trích lập dự phòng đủ 100% số dư công nợ thì Công ty sẽ bị âm vốn chủ sở hữu.
* Ý kiến của Ban kiểm soát về việc khách hàng NBH phá sản ảnh hưởng đến kết quả sản xuất kinh doanh của Công ty:

- Về nguyên nhân chính dẫn đến việc Công ty bị thua lỗ rất lớn, ảnh hưởng đến khả năng hoạt động liên tục, do khách hàng NBH phá sản chủ yếu là nguyên nhân khách quan, tác động từ bên ngoài, do khách hàng bị phá sản, tuy nhiên một phần do Công ty chưa lường trước được các khó khăn, phụ thuộc quá nhiều vào khách hàng NBH, cố gắng tăng doanh thu và việc làm cho cán bộ nhân viên mà không chú trọng khâu kiểm soát rủi ro, dẫn đến thiệt hại rất lớn, không thể khắc phục trong thời gian ngắn. Về việc kiểm điểm trách nhiệm cá nhân, tập thể có liên quan: Vào ngày 21/5/2024  Hội đồng quản trị đã có quyết định thành lập Hội đồng  xử lý kỷ luật của công ty, và sau  đó  vào ngày  22/5/2024  Hội đồng xử lý kỷ luật Công ty đã họp và kiểm điểm trách nhiệm, xử lý kỷ luật các cá nhân và tập thể có liên quan theo quy định.
* Ý kiến về tính hoạt động liên tục

Hiện tại, tình hình tài chính của Công ty rất khó khăn, lỗ lũy kế lên đến 28,9 tỷ đồng, nợ ngắn hạn vượt quá tài sản ngắn hạn là 11,2 tỷ đồng, nhiều khoản phải trả đến hạn mà Công ty không có khả năng thanh toán, mất cân đối tình hình tài chính, ảnh hưởng đến khả năng hoạt động liên tục (được nêu tại ý kiến của Kiểm toán viên).

Vì vậy, Ban kiểm soát đề nghị Công ty sớm xây dựng các phương án ngắn hạn, trung hạn, dài hạn để khắc phục tình trạng khó khăn về tình hình tài chính, cũng như ảnh hưởng đến khả năng hoạt động liên tục của Công ty.

5. Tình hình đầu tư  : 
- Tính đến ngày 31/12/2023 đầu tư  trồng rừng tại Hòa Bắc với diện tích 335,2  ha với tổng số tiền là 10.661.644.059 đồng. Trong đó đã trích lập dự phòng đối với diện tích rừng bị thiệt hại do ảnh hưởng của cơn bão năm 2020 và 2022 (gãy đổ lác đác theo đám, nhưng vẫn đủ điều kiện thành rừng), năm 2020 là 10,7 ha tương đương giá trị 332.969.989 đồng, năm 2022 là 5,35 ha tương đương 175.331.110 đồng, đã hoàn nhập dự phòng rừng trồng đã bán là 342.788.781

    6. Chính sách với người lao động và quyết toán quỹ lương  của Công ty :
     - Số người lao động trong công ty : 303 người .

     - Mức thu nhập bình quân: 6.430.000đồng/người/tháng

 - Chính sách đào tạo, lương thưởng, trợ cấp: Thực hiện đào tạo công nhân tại chỗ. Trả lương theo sản phẩm, thời gian  và kết quả sản xuất kinh doanh. Thực hiện đầy đủ chính sách đối với người lao động như tiền lương, tiền thưởng, riêng chế độ BHXH, BHYT, BHTN  Công ty chỉ mới đóng cho những người  làm việc lâu năm, có tay nghề cao,  còn số lao động  mới vào đang ký hợp đồng thời vụ chưa đóng BHXH 
* Về việc quyết toán quỹ lương của Công ty

 Ngày 31/12/2023, Ban điều hành Công ty có tờ trình số 436-TT-Cty gửi HĐQT về việc phê duyệt đơn giá tiền lương; ngày 17/01/2024, Ban điều hành Công ty có báo cáo gửi HĐQT về việc giải trình về đơn giá tiền lương và mức lương của Ban điều hành.

Theo đó, quan điểm của Ban điều hành Công ty là xây dựng đơn giá tiền lương dựa trên kết quả sản xuất kinh doanh của Công ty không tính đến ảnh hưởng của việc trích lập dự phòng các khoản công nợ phải thu khó đòi (cơ sở để xây dựng đơn giá tiền lương là lãi 636 triệu đồng, chứ không phải là lỗ 28,9 tỷ đồng).

Căn cứ giải trình của Ban điều hành, HĐQT đã ban hành Nghị quyết số 62/NQ-HĐQT ngày 24/01/2024 về việc phê duyệt quỹ tiền lương của Công ty, theo đó, HĐQT đã phê duyệt quỹ lương của Công ty đồng thời yêu cầu Ban điều hành chịu trách nhiệm về việc rà soát quỹ lương năm 2023 theo Tờ trình số 436/TT-Cty ngày 31/12/2023 và Báo cáo số 25/BC-Cty ngày 17/01/2024 đảm bảo quỹ lương trình phê duyệt thực hiện theo đúng quy định của Quy chế trả lương số 109/QĐ-HĐQT ngày 30/07/2021 và các quy định liên quan khác.

II. Đánh giá về việc lập Báo cáo tài chính.
Chúng tôi thống nhất số liệu quyết toán của Công ty lập đã được công ty TNHH kiểm toán và kế toán AAC có trụ sở tại lô 78-80 đường 30/4 – Quận Hải Châu – TP Đà Nẵng  xác nhận  ngày 30  tháng 01  năm 2023. Báo cáo tài chính đã phản ánh trung thực và hợp lý, trên các khía cạnh trọng yếu, về tình hình tài chính của Công ty tại ngày 31/12/2022 về kết quả kinh doanh cũng như các luồng lưu chuyển tiền tệ trong năm tài chính kết thúc tại ngày 31/12/2022, phù hợp với chuẩn mực kế toán, chế độ kế toán Việt Nam hiện hành và các quy định pháp lý hiện hành có liên quan về lập và trình bày Báo cáo tài chính.
Như đã trình bày tại Thuyết minh số 40 của báo cáo Kiềm toán, Lỗ lũy kế của Công ty tính đến thời điểm 31/12/2023 là (28.966.618.551) đồng, nợ ngắn hạn của Công ty cũng vượt quá tài sản ngắn hạn là 11.258.419.971 đồng. Các điều kiện này cùng với các vấn đề khác được nêu tại Thuyết minh số 40, cho thấy sự tồn tại các yếu tố không chắc chắn trọng yếu có thể dẫn đến nghi ngờ đáng kể về khả năng hoạt động liên tục của Công ty. Theo đó, khả năng hoạt động liên tục của Công ty phụ thuộc vào hoạt động kinh doanh có lãi trong tương lai và/hoặc sự hỗ trợ tài chính từ các chủ sở hữu để đảm bảo Công ty có đủ nguồn lực tiếp tục hoạt động bình thường trong các năm tiếp theo.

III. Đánh giá công tác điều hành công ty của Hội đồng quản trị và Ban điều hành công ty: 
Trong năm 2023, Hội đồng quản trị Công ty cũng  tổ chức được  04 cuộc họp Hội đồng quản trị và các phiếu  xin ý kiến các Thành viên Hội đồng quản trị bằng văn bản. Hội đồng quản trị đã ban hành 12 Nghị quyết, gửi đầy đủ cho Ban kiểm soát. 
III. Kiến nghị của Ban kiểm soát


Trong năm 2023 và các năm tiếp theo, dự báo tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty vẫn còn rất nhiều khó khăn do một số nguyên nhân:


- Tình hình công ty NBH (là khách hàng lớn ở nước ngoài ) bị phá sản và đang nợ công ty số tiền lớn, khó có khả năng thu hồi. 


- Tình hình đơn hàng xuất khẩu sản phẩm gỗ ít, công nhân không có việc làm ảnh hưởng lớn đến cả việc sản xuất lẫn đầu ra của sản phẩm chế biến gỗ.

- Mảng kinh doanh gỗ nguyên liệu tiếp tục gặp nhiều khó khăn do sự cạnh tranh của các đơn vị thu mua gỗ khác.


- Văn phòng công ty chưa tìm được thị trường và khách hàng mới, mảng kinh doanh của Văn phòng còn ít và đơn điệu, kết quả kinh doanh chính của riêng văn phòng các năm gần đây đều bị lỗ. 


- Về hoạt động của Xí nghiệp Chế biến gỗ năm nay  lỗ nặng (số lỗ trước khi trích lập dự phòng là 1.160.316.052, số lỗ sau khi trích lập là 30.738.745.469) Xí nghiệp vẫn đang còn một số tồn kho chưa bán được  mặc dù đã được trích lập dự phòng  giảm giá hàng tồn kho, chi phí lãi vay  cao hơn so với năm trước do không thu được công nợ của khách hàng bị phá sản và các khách hàng khác đang kiện,  vì vậy nếu Xí nghiệp không tăng doanh thu, tiết kiệm tối đa chi phí sản xuất thì sẽ gặp rất nhiều khó khăn trong việc duy trì và tăng trưởng lợi nhuận trong các năm sắp tới. 

- Hoạt động của Xí nghiệp Bảo quản năm 2023 có lợi nhuận 92.707.704 đồng, nhưng trong năm 2023 không phải nộp phí quản lý cho Công ty 

- Về hoạt động của Xí nghiệp Lâm nghiệp: 

Năm 2023 Số lượng trồng rừng của Xí nghiệp đạt cao hơn năm 2022 nhưng vẫn chưa đạt được kế hoạch, kế hoạch 121,8 ha, nhưng chỉ trồng được 90 ha, đạt 74% so với kế hoạch  trong năm 2024 đề nghị Xí nghiệp tiếp tục tìm kiếm nguồn  nhân công và cây giống để tiếp tục trồng rừng đàm bảo đúng kế hoạch để ra. 

Năm 2023  đã bán được 45,4 ha rừng trồng 2014+2016+2017+2018  sau bão và 57,1 ha  rừng trồng 2014+2016 Các diện tích rừng liên doanh với Công ty Lâm nghiệp Triệu Hải hết hợp đồng, Công ty  không còn lợi nhuận từ mảng này, hoạt động lâm nghiệp của Công ty cũng sẽ gặp rất nhiều khó khăn, không mang lại nhiều lợi nhuận cho Công ty. Đề nghị Xí nghiệp lâm nghiệp trong việc tìm kiếm thêm quỹ đất để trồng rừng cho những năm tiếp theo. 


Vì vậy, Ban kiểm soát kiến nghị Hội đồng quản trị, Ban điều hành Công ty một số vấn đề sau:


1. Về trung hạn và dài hạn


Hội đồng quản trị và Ban điều hành cần phải xây dựng chiến lược trung hạn và dài hạn để giải quyết các khó khăn nêu trên, trong đó phải xác định ngành nghề sản xuất chính để tập trung nguồn lực vào các ngành nghề có truyền thống và có thế mạnh, mở rộng các ngành nghề có tiềm năng phát triển trong thời gian sắp tới.

Công ty cần xây dựng phương án để mở rộng quỹ đất trồng rừng để trồng rừng thâm canh cao, có hiệu quả kinh tế cao hơn, mang lại hiệu quả bền vững hơn cho mảng sản xuất lâm nghiệp.

2. Về ngắn hạn

- Về việc xử lý các vấn đề liên quan đến việc khách hàng NBH phá sản: Cần phải bám sát vụ kiện để thu hồi công nợ

- Đề nghị Công ty sớm xây dựng các phương án ngắn hạn, trung hạn, dài hạn để khắc phục tình trạng khó khăn về tình hình tài chính, cũng như ảnh hưởng đến khả năng hoạt động liên tục của Công ty.

- Công ty phải tăng cường tìm kiếm thêm ngành hàng mới để tạo thêm công ăn việc làm, tăng thu nhập cho người lao động, tăng doanh thu và lợi nhuận đảm bảo việc thực hiện kế hoạch của Đại hội cổ đông đề ra.
- Công ty cần cố gắng thực hiện tiết kiệm chi phí hơn nữa để tăng hiệu quả hoạt động, tăng lợi nhuận cho Công ty.
- Công ty cần khẩn trương xây dựng phương án sản xuất kinh doanh tại địa chỉ số 1081 Quyền và 234 Điện Biên phủ  đảm bảo hiệu quả, khai thác được tối đa lợi thế thương mại của cơ sở nhà đất và tăng hiệu quả sản xuất kinh doanh theo chỉ đạo của HĐQT
- Tăng cường công tác quản lý sử dụng đất đai đúng mục đích đã nêu tại Hợp đồng thuê đất của Công ty và quy hoạch sử dụng đất tại địa phương. Quản lý đất đai và tài sản trên đất theo đúng các quy định của Pháp luật hiện hành.
- Chú trọng công tác thu hồi công nợ, không để xảy ra trường hợp nợ xấu, nợ phải thu khó đòi.

- Đề nghị Công ty xây dựng lại quy chế trả lương, theo hướng tách quỹ lương của Ban điều hành và Người lao động, đồng thời xây dựng quỹ lương trong trường hợp Công ty hoạt động có kết quả kinh doanh lỗ, theo quy chế hiện tại thì quỹ lương xây dựng trên Doanh thu trừ chi phí chưa lương, nên nếu trường hợp hoạt động của Công ty bị lỗ thì sẽ không có cơ sở xây dựng quỹ lương.
- Đối với hoạt động kinh doanh gỗ nguyên liệu: Công ty cần thực hiện tiết kiệm tối đa chi phí, tìm kiếm khách hàng thu mua gỗ, để tăng cường tính cạnh tranh với các đơn vị khác. 

- Đối  với  Xí nghiệp Chế biến gỗ:
+ Thực hiện đúng chức năng nhiệm vụ, các quy chế,quy định, quy trình của  công ty  và giấy ủy quyền của Tổng giám đốc 

+ Cần phải có nhiều biện pháp để tăng cường công các quản lý rủi ro đối với các khách hàng như: 

++ Ký hợp đồng với đơn vị tư vấn để đánh giá tình hình tài chính của các khách hàng hàng năm, từ đó làm căn cứ, cơ sở để xây dựng hạn mức công nợ đối với từng khách hàng.
++ Xem xét phương án mua bảo hiểm các khoản phải thu  và bảo hiểm trách nhiệm sản phẩm để hạn chế rủi ro trong việc quản lý công nợ đối với khách hàng.
++ Phải Quản lý được chất lượng sản phẩm,  kịp tiến độ thời gian giao hàng, không để trường hợp khách hàng phạt chậm giao hàng, trả lại hàng hay giảm giá sản phẩm 

++ Các biện pháp hữu hiệu khác để quản lý, kiểm soát rủi ro đối với khách hàng, không được để xảy ra trường hợp tương tự như khách hàng NBH.
+ Đẩy mạnh công tác giải phóng hàng tồn kho còn tồn đọng để thu hồi vốn, nhất là hàng tồn kho của khách hàng NBH đã đặt nhưng bị phá sản và những hàng tồn kho của những năm trước đã có nghị quyết của HĐQT nhưng chưa bán được để giảm chi phí lãi vay, hơn nữa hàng tồn kho để lâu ngày mất phẩm chất, giảm giá trị. 
+Rà soát quy trình/kiểm soát chi phí sản xuất, giá thành sản phẩm , đánh giá khả năng và năng lực  của Xí nghiệp  tránh tình trạng làm hàng không kịp sẽ bị phạt do giao hàng  không đúng thời gian quy định, đàm bảo tiết kiệm chi phí nâng cao hiệu quả sxkd của  xí nghiệp.
+ Cần tích cực tìm kiếm thêm các đơn hàng, đảm bảo tăng trưởng doanh thu, lợi nhuận hàng năm, bù đắp được chi phí khấu hao tài sản cố định, chi phí lãi vay tăng thêm và có nguồn để tái đầu tư thêm máy móc thiết bị,… đồng thời Xí nghiệp cần đa dạng hóa khách hàng, tránh trường hợp bị khách hàng lớn ép giá hoặc trong trường hợp khách hàng lớn có vấn đề về tài chính thì hoạt động của Xí nghiệp cũng sẽ bị ảnh hưởng.
+ Năm 2023 Xí nghiệp có doanh thu từ bán tận thu các phế liệu như mùn cưa, gỗ vụn, ...  với số tiền là  143.266.244  đồng (đây là khoản thu từ phế liệu ngoài nguồn thu chính của Xí nghiệp, vì vậy đề nghị Xí nghiệp  quản lý theo dõi chặt chẽ thu và  hạch toán đầy đủ đúng  theo quy định)
+ Chú trọng công tác Phòng cháy chữa cháy, phòng chống bão lụt an toàn lao động, có phương án nâng cao đời sống của công nhân lao động để thu hút lao động như tăng mức ăn ca, phụ cấp độc hại, …

- Đối với Xí nghiệp Lâm nghiệp:
+ Thực hiện đúng chức năng nhiệm vụ, các quy chế,quy định, quy trình của  công ty  và giấy ủy quyền của Tổng giám đốc 

+ Năm 2024  dự kiến khai thác rừng trồng 2016 vì vậy đề nghị Xí nghiệp  phải chú trọng  công tác bảo vệ và quản lý rừng trồng,  tránh tình trạng  khai thác lấn chiếm  rừng những diện tích  không bán. Năm 2023 đã bán thành công rừng trồng 2014+2016 bằng hình thức đấu giá, do vậy năm 2024 có kế hoạch bán cũng theo hình thức đấu giá như năm 2023 
+  Xí nghiệp tiếp tục tìm kiếm nguồn  nhân công và cây giống để tiếp tục trồng rừng đàm bảo đúng kế hoạch để ra
+ Tăng cường công tác giám sát kỹ thuật đối với công tác trồng rừng,chăm sóc rừng tại Hòa Bắc 

+ Tìm kiếm thêm quỹ đất để trồng rừng cho những năm tiếp theo.

+ Thực hiện  tốt công tác trồng rừng, tăng cường công tác quản lý bảo vệ rừng trồng và  rừng tự nhiên.
+Xây dựng phương án  và thực hiện đúng công tác phòng cháy chữa cháy và phòng chống bảo lụt  theo quy định của các cơ quan chức năng. 

- Đối với hoạt động của Xí nghiệp Bảo quản:

+ Thực hiện đúng chức năng nhiệm vụ, các quy chế, quy định, quy trình của  công ty  và giấy ủy quyền của Tổng giám đốc 

+ Mặc dù 2023 đã giải quyết được công nợ của những khách hàng tồn đọng công nợ của những năm trước nhưng năm 2024 và những năm tiếp theo không để tình trạng công nợ  dây dưa, khó đòi
+ Tăng cường  quản lý doanh thu chống mối của các hộ dân.
+ Tìm kiếm thị trường và khách hàng mới để đảm bảo doanh thu, lợi nhuận theo kế hoạch đã duyệt.  
V. Phương hướng, nhiệm vụ công tác của Ban kiểm soát trong năm 2023
Căn cứ chức năng, nhiệm vụ của Ban Kiểm soát quy định tại Điều lệ Công ty và các quy định khác, Ban kiểm soát xây dựng phương hướng, nhiệm vụ công tác của Ban kiểm soát năm 2024 như sau:

1. Giám sát việc tuân thủ các quy định của Pháp luật và Điều lệ của Công ty trong việc quản trị, điều hành trên các mặt:

- Giám sát công tác quản trị, điều hành Công ty của Hội đồng quản trị, Ban điều hành thực hiện theo Điều lệ, Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông.

- Kiểm tra việc thực hiện các quy định, quy chế của Công ty và các mặt hoạt động khác của Công ty.

2. Thực hiện thẩm định Báo cáo tài chính bán  niên và Báo cáo tài chính năm theo quy định.

3. Kịp thời thông báo cho Hội đồng quản trị về những vi phạm của người quản lý, điều hành (nếu có); yêu cầu người vi phạm chấm dứt ngay hành vi vi phạm và có biện pháp khắc phục hậu quả theo quy định của Điều lệ Công ty.

4. Thực hiện các công tác khác theo chức năng, nhiệm vụ của Ban kiểm soát quy định tại Điều lệ của Công ty, của Pháp luật và theo yêu cầu của Đại hội đồng cổ đông. 
Trên đây là báo cáo của Ban kiểm soát về tình hình hoạt động năm 2023 của Công ty và  phương  hướng hoạt động của Ban kiểm soát năm 2024. Ban kiểm soát chúng tôi cảm ơn về sự ủng hộ, giúp đỡ, phối hợp quý báu của HĐQT, Tổng Giám đốc, Trưởng phó các phòng ban Công ty, Giám đốc, Kế toán trưởng các đơn vị trực thuộc công ty và toàn thể cổ đông, người lao động trong công ty đã giúp đỡ Ban kiểm soát hoàn thành nhiệm vụ được giao.
Kính chúc quý vị cổ đông và gia quyến sức khỏe hạnh phúc và thành đạt.

Kính chúc đại hội thành công tốt đẹp.
Trân trọng cảm ơn  ./
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