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CUA BAN KIEM SOAT CONG TY CO PHAN VINAFOR DA NANG
TRINH PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Kinh thuwa quy vi co"dong

- Cén ctr chire nang nhiém vu cua Ban kiém soat dugc quy dinh tai diéu 163 cta Luf
Doanh nghiép va diéu 47 Piéu 1& & chirc va hoat dong ciia Cong ty cb phin Vinafor D
Nang.

- Cin ot B4o cdo tai chinh ndm 2020 cta Cong ty ¢ phan Vinafor Da Ning da duo
kiém toan do cong ty TNHH kiém toan va ké toan AAC c6 tru sé tai 16 78-80 duong 30/4
Quan Hai Chau - TP Da Ning

_ Cin ctr két qua theo ddi, kiém soat tinh hinh diéu hanh hoat dong san xuét kin
doanh cua cong ty CP Vinafor Pa Nang nam 2020.

Ban kiém soat Cong ty CP Vinafor Da Niang nhiém ky IV ( 2018 — 2023 ) duoc Dt
hoi ¢o dong thuong nién nam 2018 bau ngay 20/3/20218. Thuyc hién chirc nang, nhi¢ém v
ctia Ban kiém soét theo Diéu 1é té chirc va hoat dong Cong ty.

Ban Kiém soat xin bdo cdo Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2021 vé cong ta
kiém soat qua trinh hoat dong cua Cong ty CP Vinafor Da Nang nam 2020 theo mot sO n¢
dung sau day:

]-Kiém so4t hoat dong san suat kinh doanh nim 2020
2-Kiém soat bdo cdo tai chinh nam 2020

3-Danh gia viéc quan ly, diéu hanh cia HPQT va Téng gidm dbc trong thuc hié
nhiém vu SXKD ndm 2020

4-Kién nghi két luan cua Ban Kiém soat trong cong tac quan ly, diéu hanh cia HDQ
va Téng giam dde.

5- Phuong huéng, nhiém vu cong tac ciia Ban kiém soat trong nam 2021.

Thuc hién diéu 20 va diéu 49 dleu 1& t& chirc va hoat dong cia Cong ty cb pha
Vinafor Pa Nang. Ban kiém soat da tién hanh di kiém tra tinh hop 1y, hop phap trong qua
ly, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, kiém tra s& sach chimng tir ké todn, tham din
b4o cdo tai chinh nim 2021 hai dot nhu sau : Dot 1 tir ngay 16/10-31/10/2020. Dot 2 t
ngay 18/01-22/01/2021. két qua kiém tra nhu sau:

TINH HINH THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2020



I. Két qua san xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh nim 2020
1. Két qua sin xuét kinh doanh

52 Ké | Thue &1 & G0 Ty 1§
TT | Chi tiéu bVT hogeh hign Chénh léch TH/KH
I | Toan cong ty 0
1 | Doanh thu Triéu dong 370.000 | 290.698 -79.302 78.57%
2 | Loi nhuén trudce thué Triéu ddng 1.052 941 -111 89.45%
3 | Loi nhuén sau thué Triéu dong 941
4 | Thunhép binh quan thang | 1000d 6.000 6.200 - 108%

- L¢i nhuén trén bao goém lgi nhuén hoat dong khai thac rumg lién doanh véi cty
TNHH MTV Lam nghiép Triéu Hai Quang Tri 12 1.169 tri¢u dong.

- Loi nhuén trude thue ctia toan Cong ty ndm 2020 1a 941 triéu ddng, dat 79,30% ké
hoach, chi yéu 1a do mét s6 nguyén nhan chinh nhu sau:

+ Trich lép du phong 1 287 triéu dong trong d6 bao gom Trich 14p du phong gidm
gia Hang ton kho 225 triéu d6ng, Trich 1ap du phong thiét hai veé ring bi thi€t hai sau bao
492 triéu, trich 1ap du phong no phai thu khé doi 570 tri¢u dong.

+ Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia méang kinh doanh gb nguyén liéu gip
nhiéu kh6 khan nén chi tiéu doanh thu, loi nhudn khong dat ké hoach. Lgi nhuén cia mang
kinh doanh nguyén liéu gb giadm hon so véi nam 2019 1a 813 triéu dbng, chi yéu do sy canh
tranh giira cic don vi cung Ung nguyén li¢u trong vung.

2. Chinh séch ¢b tire:

Cb tirc nim 2019 theo nghi quyét dai hoi cb dong 2020 12 khéng chi tra cb tic ma dé
lai tai dau tu. Nam 2020 theo ké hoach ciia Pai th 0 dong thuong men nam 2020 dit ra
murc cb tirc 12 khong chia ma @ 1ai tai ddu tu. Cu thé do Dai hoi dbng cb déng quyét dinh .

3. Tinh hinh ton kho :

Gia gbc hang tdn kho dugc tinh theo phuong phép binh quan gia quyen va dugce hach
toan theo phuong phap ké khai thuong xuyén. Dy phong giam gia hang ton kho dugc trich
1ap khi gia tri thudn c6 thé thuc hién dugc cia hang ton kho nho hon gia goe.Viée trich lap
du phong thuc hién theo hudng dan tai Thong tu s6 228/2009/TT-BTC ngay 07/12/2009 cua
B Tai chinh .

Dén thoi diém ngay 31/12/2020, tbng gi4 tri hang ton kho cua Cong ty la
44.967.578.149 dong trong d6 da trich 14p du phong gidm gid hang tdn kho la:
3.007.737.708 ddng, trong d6 du phong giam gid hang tdn kho Xi nghiép ché bién 1a
2.515.359.549, du phong giam gia hang tdn kho 14 rimg trong 1a 492.378.159
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4. Tinh hinh céng ng :

4.1 Tong hop céc khoan ng tai chinh cia cong ty nhur sau:

Chi tiéu , Ngay 31/12/2020 Ngay 31/12/2019

- Vay va No thué tai chinh ngin 49.974.032.524 42.299204.489
han

- Vay va No thué tai chinh dai 2.275.000.000 4.075.000.000
han a

- Phai trd ngudi ban ngdn han 12.925.042.421 10.078.692.709
- Quy khen thuéng phic lgi 498.799.523 283.227.661
- Phai tra ngin han khéc 778.333.296 501.980.087

- Phai trd ngudi lao dong

5.927.184.812

3.828.288.309

Tong hop céc tai sén tai chinh hién c6 tai Cong ty trén co s& tai san thudn nhu sau :

Chi tiéu

Ngay 31/12/2020

Ngay 31/12/2019

- Tién va céc khoan twong duong
tien

10.396.609.819

15.614.158.362

- Phéi thu ngan han ciia khach hang

26.987.755.095

11.593.193.666

- Phai thu ngin han khac 2.610.486.242 4.616.301.489
- Phai thu dai han khac : 2.498.361.159 3.159.264.513
Cong ty da thyc hién:

- Thanh toén kip thoi va dy da

cdc khoan ng dén han.

- Nop diing va day di céc khoan thué theo lugt dinh.

4.2 Tinh hinh c6ng no :
No kho doi :
Tai thoi diém 31/12/2020 con ton tai cdc khoan cong ng khé doi nhur sau :
T Pon vi S0 ng tai thoi diém | S& da trich lap | Ghi
[ § 31/12/2020 dw phong theo chi
quy dinh
1 | Céng ty TNHH Bénh vién 1.102.531.155 418.043.063
da khoa Phuc Khang
2 | BaNgé Thi Hang 100.729.000 100.729.000
3 | Coéng ty Phiic Minh 13.430.125 13.430.125
4 | Vién quy hoach x4y dung 20.000.000 19.291.000
5 | Lé Viét Tién 170.805.000 119.563.500
6 | Huynh Thi Thay 3.500.000 2.450.000
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TONG CONG 1.410.995.280 673.506.688

5. Tinh hinh dau tw va lién doanh lién két :

5.1 Pau tu tai Xi nghiép Ché bién gb Vinafor:

Cén ctr cac Nghj quyét cia HDQT trong ndm 2019+2020, tai Xi nghiép Ché bién g5
Vinafor Ba Nang trong nam 2020 da mua saim TSCD méi dé dau tu cac hang myc phuc
vu cho cdng tac san xuat véi tong sb tién dau tr 13 - 2.806.706.304 dong.

5.2 Pau tu tai Xi nghiép lam nghiép:

. - Tinh dén ngay 31/12/2020 dau tur tréng rimg tai Hoa Bic véi dién tich 252.1 ha véi
tong so von: 7.972.060.032 dong.
Trong ndm 2020, rimg tréng cua Cong ty phai chiu anh huéng cua 2 con bio sé 09

va s6 13 gdy ton that 16n cho hoat dong san xuat kinh doanh rimg trong cia Coéng ty. Cu
thé 1a 114,8 ha ring bj gay dob.
Trong d6 : + Khai thic tin thu 72,3 ha gia tri du tu 1a 2.127.884.237, gia bén tan
thu 1a 2.200.000.000, loi nhuédn cta ban tan thu la 72.115.763 dong.
+ Xir ly ton thét déi véi dién tich ring bi thiét hai ning khéng thu hdi
dugce 1a 26,4 ha twong duong véi gié tri 826.206.842 dong
_ * Trich 18p du phong ddi véi dién tich rimg bj gdy do ldc dic theo
dam, nhung van con céy 14 16,1 ha twong duong gid tri 492.378.159 dong
5.3 Tai Cong ty TNHH Mot thanh vién Lam nghiép Triéu Hai :
. - Cong ty da dau tu tr:f’ing rimg lién két véi tong dién tich 214.68 ha,véi tong sé tién
dau tur : 2.498.361.159 dong.

6. Tinh hinh kinh doanh va lgi nhuin tai cac don vi:

DVT: Pong

T Pon vi Doanh thu Loi nhuén Ghi

T truée thué | chi
Van phong céng ty 117.024.313.514 | -2.623.056.213

Xi nghigp ché bién g8 Vinafor Pa Nang 172.626.762.248 | 3.551.586.544

Xi nghi€p bdo quan Vinafor Pa ning 1.047.683.865 13.173.203

TONG CONG 290.698.759.627 941.703.534

Trong ndm 2020, do l¢i nhuan cua hoat ddng kinh doanh gb nguyén li¢u gidam manh
nén anh hudong 16n dén hoat dong san xuf_:‘it kinh doanh ctia Vian phong Céng ty. Cong ty
van chua c6 céc dinh huéng dé déy manh hoat dong san xuat kinh doanh tai Van phong
Cong ty dé khéc phyc tinh trang nay. '
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7. Chinh sach véi nguoi lao dong:
- S6 ngudi lao dong trong cong ty : 485 ngudi .
- Mire thu nhdp binh quan: 6.500.000 déng/ngudi/thing

- Chinh séch dao tao, lvong thudng, trg cap: Thuc hién dao tao cong nhén tai chd. Tra
luong theo san pham, thoi gian 1am viée va két qua san xyit kinh doanh. Thuc hién ddy di
chinh sich d6i véi ngudi lao dong nhu tién luong, tién thuéng, riéng ché do BHXH, BHYT,
BHTN Céng ty chi méi dong cho nhirg nguodi 1am viéc 1au nam, c6 tay nghé cao, sé con
lai dang ky hop dong thoi vu chua déng BHXH

IL. Panh gia 'vé viéc lip Bao cdo tai chinh. X

Chung t6i thong nhat so liéu quyét toan cua Cong ty 14p da duge cong ty TNHH kiém
todn va ke todn AAC c6 tru s tai 16 78-80 duong 30/4 — Quan Hai Chau — TP Da Ning xéc
nhén ngay 01 thang 02 nam 2021. Béo c4o tai chinh da phan énh trung thuc va hop Iy, trén
cac khia canh trong yéu, vé tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31/ 12/2020 vé két qua
kinh doanh ciing nhu céc ludng Iuu chuyén tién t¢ trong ndm tai chinh két thuc tai ngay
31/12/2020, phu hop véi chudn muc k€ todn, ché d ke toan Viét Nam hién hanh va céc quy
dinh phap ly hién hanh ¢6 lién quan vé 18p va trinh bay Bdo c4o tai chinh. |

IIL. Panh gia cong tac diéu hanh cong ty ciia Hoi dong quén tri va Ban diéu hanh

cong ty:

Trong ndm 2020, Héi dong quan trj Cong ty da t6 chirc 04 cudc hop Hoi dong quan
tri, Hoi dong quan tri da ban hanh 13 Nghi quyét, guri day du cho Ban kiém soét.

Trong d6 c6 mot sc“')‘ ndi dung trong nghi guyét Hoi dong quan tri chua hoan thanh
duoc vi du nhu: Ban hang ton kho, gia han thué dét 234 Dién bién phu, gidi quyét tranh chap
3 hg dan nha 39-41 Nguyén Théi Hoc, ....

Trong ndm 2020, mic dit con gip nhiéu khé khan, song HDQT va Ban didu hanh
cong ty da quan ly, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty pha hop véi phap
ludt, dicu 1€ t6 chirc va hoat dong, cac quy che cua cong ty.

II1. Kién nghi ciia Ban kiém soat.

Trong ndm 2020 va céc nim tiép theo, du bdo tinh hinh hoat déng san xuit kinh

doanh clia Cong ty van con rt nhidu khé khan do mdt s6 nguyén nhén: '

- Hoat dong san xuét kinh doanh chinh cia Cong ty nam 2020 chi ¢6 mang san xuét
che bién 1a twong d6i hiéu qua, tuy nhién cac mang khéc hoat dong khong hiéu qua, Cong ty
chua ¢6 céc phuong 4n san xuit kinh doanh méi dé khéc phuc tinh trang nay.

- Chién tranh thuong mai My, Trung vin dang dién bién phire tap, anh huéng 16n dén
tinh hinh san xuat kinh doanh cia Cong ty dac biét 1a mang kinh doanh g0 nguyén liéu va
hoat dong cua Xi nghiép Ché bién gd. .

- Nén kinh té thé gioi dang ¢ nhitng nam cudi cua chu ky ting trudng, rii ro cao ¢é
hién tugng suy thodi kinh té thé gisi trong nhirng nadm sap t6i.

. - Tinh hinh dich bénh do virut Corona v?in‘ dang dién bién ddc biét nghiém trong trén
thé gi6i, anh huong 16n dén ca viée san xudt 13n diu ra ciia san pham.
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- Mang kinh doanh g6 nguyén liéu tiép tuc gip nhidu khé khan do su canh tranh cua
céac don vi thu mua gé khac.

- Hop ddng thué nha véi Cong ty TNHH bénh vién Pa khoa Phuic Khang c6 nhiéu rui
ro do khach hang khong thanh todn ng ding han, Phic Khang dé nghi hé trg chi phi méi
thuong thdo dé cham dut hop dong trude han.

- Ve hoat dong ctia Xi nghiép Ché bién gd nim nfly c6 loi nhuan cao hon cic nim
trugce, ddy 1a mot dieu déng khen ngoi déi véi toan thé CBCNVC Xi nghiép mic du van
dang gdp mot s6 khé khin nhu: s6 dur hang ton kho thanh phém va san xuit do dang cua Xi
nghiép ché bién gd cao, mic dui da trich 1ap du phong, gidm gia ban mét s6 hang tdn kho tdn
dong nhung van chua ban dugce, chi phi 1ai vay cao hon cdc nim truée do diu tu méi
TSCD, vi vay néu Xi nghiép khong ting doanh thu, tiét kiém tdi da chi phi san xuét thi s&
gdp rét nhiéu kho khan trong viée duy tri va tang treong loi nhuén trong cac nam sip t6i.

- Hoat dong cuia Xi nghiép Bao quan nim 2020 mang lai loi nhuén qua thip cho Cong
ty, bi giam manh trong cac nam vira qua, do d6 phai tim kiém thj truong va quan ly bam sét
& bo phdn nay nhicu hon dé nhitng ndm ké tiép c6 hiéu qua cao hon.

- V& hoat déng ctia Xi nghiép Lam nghiép:

Nam 2020 Do bj anh huéng 02 con bdo da 1am thiét hai ning né vé rimg trbng ctia Xi
nghi¢p nhitng nadm qua. Mot s6 rimg thi khai thac ban tan thu con mot so thi phai xir Iy thiét
hai va trich 1ap du phong .

Dién tich rirg ctia Cong ty dugc thué 15‘1‘542,6 ha, trong d6 dat nui da, khe suéi,...
khong trong dugce rimg la 173,9 ha, dién tich trong dugc rimg chi con 368,7 ha. Di¢n tich
rimg cia Cong ty chi yéu nim & ving séu, viing xa, d6 doc cao, nén chi phi dau tu trong
ring cao,

Trong thoi gian sép t6i, céc dién tich rimg lién doanh v&i Cong ty Lam nghiép Triéu
Hai hét hop ddng, truong hop khong tiép tuc ky hop déng tiép vei Cong ty thi s& khong con
lgi nhuan tir mang nay, hoat ddng lam nghiép cua Céng ty cling s& gip rat nhiéu kho khan,
khong mang lai nhiéu lgi nhuan cho Céng ty. D& nghj Xi nghiép 14m nghiép tim kiém thém
quy dat dé trdng rimg cho nhitng nam tiép theo.

Vi véy, Ban kiém soat kién nghi Ho6i df‘mg quan tri, Ban diéu hanh Cong ty mét sb

vén & sau:

1. Vé trung han va dai han

Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh cin phai xdy dung chién lugc trung han va dai
han d€ giai quyét cc khé khan néu trén, trong d6 phai xac dinh nganh ngh€ san xuat chinh
dé tép trung nguon lyc vao cac nganh nghé cé truyén thong va c6 thé manh, mé rong cic
nganh ngh€ c6 tiém ning phét trién trong thoi gian sap tdi.

Cong ty can xdy dung phuong én dé mé rong quy dat trong rimg dé trong rimg thém
canh cao, ¢6 hiéu qua kinh té cao hon, mang lai hiéu qua bén virng hon cho mang san xuat
1am nghiép.

2. vé ngén han
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- Cong ty phai tdng cudng tim kiém thém nganh hang méi dé tao thém cong 4n vic
1a;n, tang thu nhap cho,ngm’ri Iqo dong, tang doanh thy va loi nhudn dam bao vi¢c thuc hién
ke hoach cua Dai hoi co dong dé ra.

- Céng ty can ¢ gang thuc hién tiét kiém chj phi hon nira @é tang hi¢u qua hoat
dong, ting lgi nhuén cho Céng ty. '

- D¢ nghi Céng ty xem xét chim dut hop déng Cong ty TNHH bénh vién Pa khoa
Phuc Khang theo ding céc didu khoan hop dong da ky.

- D0i v6i Xi nghiép Ché bién g6:
o o Che chi trong day manh céng tic giai phéng hang tén kho cda céc don hang con
ton dong dé thu héi vén, giam chi phi lai vay cho Xi nghiép ché bién g0, hon nita hang 4 go
ton kho dé lau ngay s& bj hu hong, mét pham chat, giam gia tri.

*+ Xi nghiép can tich cyc tim kiém thém cde don hang, dam bao ting truéng doanh
thu, loi nhuan hang nam, bu dé.p duoc chi phi khau hao taj san cb dinh, chi phi lai vay tang
thém va c6 ngudn dé tai diy tu thém may méc thiét bi.... déng thoi Xi nghiép can da dang
héa khach hang, tranh truong hop bi khéch hang 16n ép gi4 hodc trong truong hop khach
hang 16n c6 van dé v& tai chinh thi hoat dong cua Xi nghiép ciing s& bj anh hudng.

. 1 Xinghiép cén ra soat lai cac khoan doanh thu, chi phi hoat dong cia Xi nghiép dé
tiét kiém chi phi san xuét.

+ Thoi diém 'ddu nim 2021 xdy ra khan hiém container dé xuit hang, Xi nghiép xem
x€t va than trong vé san xuAt hang, tranh tinh trang hang san xuit ra khéng xuét duoc do
khéng c¢6 container dé hang 1au & dong vén.

phén, danh gia dugc nguyén nhén ra vao, phan tich theo do tudi, trinh do dé danh gia hiéﬁ
qua cong viéc va ¢6 co s& rut kinh nghiém khi tuyén dung lao dong méi

+ Xi nghiép ché bién 26 dang 4p dung tra lvong cho bg phan truc tiép theo ngay cong,
do dé phai quan ly duogc gid gide va tay nghé lam viéc cua cong nhan dé tra luong cho phu

+ Chu trong cong tac Phong chdy chira chdy, an toan lao dong, ¢6 phuong an néing
cao doi song cua cong nhén lao dong dé thu hit lao dong nhu ting mirc in ca, phu cap doc
T AR : :

- Doi v6i Xi nghiép Lam nghiép:



+ Khén truong hoan thanh céc thu tuc can thiét dé trong lai cac dién tich bj thiét hai
do bdo géy ra.

+ Téang cudng giam sat rung trong & Hoa béc trach truong hop khich hang mua rimg
tan thu sau bao khai théc 14n chiém vao rung cua Cong ty.

+ Tang cudng cong téc gidm sat ky thuat dbi véi cong tac trong rimg,cham séc rimg
tai Hoa Béc cling nhur tai dia ban Quang Tri. =

+ Tim kiém thém quy dét dé trong rimng cho nhirng nam tiép theo.

+ Thuc hién bt cong tic trong rung, tdng cudng cdng tic quéan Iy bao vé rimg trong
va rumg ty nhién, xay dung phuong én PPCC theo quy dinh ctia cic co quan chirc ndng,.

- D0i v6i hoat dong ciia Xi nghiép Bio quin:

_ + Giai quyét dirt diém 02 khéch hang I Cong ty CP ddu tw DHC va cong ty TNHH

Bat dong sin Hung Viét, hai khach hang nay da ton dong cong ng nhiéu nam, khong doi
chi€u va thu hoi duge cong ng.

+ Téng cudng tim kiém khach hang chéng méi ciia cac ho dan.
+ Hoan tét viéc thu hdi cong ng ton dong cua nhitng nim trude dé thu hdi vén

+ Tim kiém thj truong va khéch hing méi dé dam bio doanh thu, lgi nhuén theo ké
hoach da duyét.

V. Phwong hwéng, nhiém vu cong tac ciia Ban kiém sost trong nim 2020

Can ctr chirc ning, nhi¢ém vu cia Ban Kiém soat quy dinh tai Diéu 1€ Cong ty va céc
quy dinh khéac, Ban kiém soat xdy dung phuong huéng, nhiém vu cOng tac cia Ban kiém
soat ndm 2021 nhu sau:

1. Gidm st viéc tuan tha cac quy dinh cta Phép luét va Piéu Ié cia Cong ty trong
viéc quan tri, diéu hanh trén cac mat: :

- Gidm sét cong tac quan trj, diéu hanh Cong ty ciia Hoi ddng quan tri, Ban didu hanh
thuc hién theo Diéu 1¢, Nghij quyét Dai hgi dong c6 dong.

- Kiém tra viéc thue hién cdc quy dinh, quy ché cua Cong ty va cac mat hoat dong
khéc ctia Cong ty.

2. Thuce hién thim dinh B4o c4o tai chinh ban nién va Béo c4o tai chinh nim theo quy
dinh.

3. Kip thoi thong béo cho Hoi dong quan trj vé nhitng vi pham ciia ngudi quan ly,
diéu hanh (néu c6); yéu cau nguoi vi pham cham dirt ngay hanh vi vi pham va ¢6 bién phép
khac phuc hiu qua theo quy dinh ciia Diéu 1é Cong ty.

4. Thuc hién céc cong tac khéc theo chirc nang, nhi¢m vu cua Ban }ciém soat quy dinh
tai Diu I¢ ciia Cong ty, ctia Phap luét va theo yéu cau cua Dai hgi dong c6 dong.

Trén ddy la bdo cdo ciia Ban kiém soat v& tinh hinh hoat dong ndm 2020 ctia Cong ty
va phuong huéng hoat dong cia Ban kiém soat nim 2021. Ban kiém soat ching t6i cidm on
vé sirung hg, gitip d&, phoi hop quy bau cia HDPQT, Tong Giam déc, Trudng phé céc phong
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ban cong ty, Giam dbc, ké toan truong céc don vi truc thude cong ty va toan thé cd dong,
nguoi lao dong trong cong ty da giup d Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu dugc giao.

Kinh chic quy vi c6 dong va gia quyén sirc khde hanh phtic va thanh dat.
Kinh chic dai hi thanh cong tét dep.
Trédn trong cam on ./ -

Noi nhén :

- Nhu trén

- HbQT

- Téng Gidm déc

- Céc don vi tryc thudc
- Phong KTTK

- Ban kiém so4t

-Luwu VT
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