CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DPoc 1ap — Tw do — Hanh phic

CONG TY CO PHAN
VINAFOR DA NANG

Pa Nang, ngay 27 thang 4 nam 2021

0 ' BAO CAO ’
TONG KET TINH HINH THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2020 VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2021

Kinh thua: Dai hoi déng c6 déng Cong ty cb phan Vinafor Da Ning

~ Thay mat Ban lanh dao Cong ty, T61 xin bao cao quy vi vé két qua hoat dong san
xuat kinh doanh ndm 2020 va phuong huéng nhiém vy ndm 2021 cua Cong ty ¢6 phan
Vinafor Ba Nang nhu sau:
) o . Phin1 )
TONG KET TINH HINH THUC HIEN KE HOACH SX-KD-DV NAM 2020

1. Tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD nim 2020:

oA é ién| %/KH
BVT | o050 | 2050
1 Doanh thu Tr.dong 370.000 290.698 | 78,56
2 | Kim ngach xuat nhap khau, 1.000 USD 6.050 7.427 | 122,76
trong do: Xuat khau
Trong ring Ha 8,5 8,5 100
Cham s6c ring trong tai Pa Nang Ha 43,9 43,9 100
Quan ly bao vé rung tai Pa Nang Ha
- Ring trong Ha 350,8 350,8 100
- Rung tu nhién Ha 293,8 293,8 100
6 | Khai thac rung (lién doanh QT) Ha 58,8 58,8 100
7 | Loi nhuan trudc thué Trd 1.052 941 | 89,45
8 | Pautu TSCP Trd 5.569 5.569 100
9 | Co tirc/ Von diéu 1é % 0 Khéng chia
10 | Lao dong Nguoi 430 432 100
11 | Thu nhap binh quén Trd/nguoi/thang 6 6,2 103

Nhin xét, danh gia: Trong nim 2020, tinh hinh san xuat kinh doanh cua Cong ty
gip nhiéu kho khan do nhiéu nguyén nhan nhu: tinh hinh dich bénh Covid-19 bung phét va
kéo dai, Pa Nang bi phong tda, gidn cach xa hgi thanh 2 dot, cac ddi tac, khach hang & My
nhap san pham dd gb cua CONg ty gidn thoi gian xuat hang, gia nguyén vat liéu dau vao
ting cao, thoi tiét mua bdo lién tuc, nhidu dién tich rimg trong ctia Cong ty bi thiét hai do
con bdo s6 9 va 13 gay ra...
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1.1 Hoat dgng lam nghiép: T6 chiic trong rimg, chim séc, QLBV ring

STT|  Cic chi tieu chii yéu PVT rﬁemhgg;g E;‘I‘-:’legzég lef’KH

1 | Trong rimg tai Da Néng Ha 8,5 8,5 100
2 Cham séc rung Ha

Cham soc rimg trong 2018 Ha 43,9 43,9 100
3 | Quan ly bao v¢ rung Ha 836,4

- Rumg trong tai Da Néng Ha 350,8 350,8 100

- Rimg tyr nhién Ha 293,8 293,8 100
4 | Khai thac rimg tai Quang Tri Ha 58,8 58,8 100

Lao dong Nguoi 5 5

Thu nhép binh quén Trd/nguoi/thg 7,8

- Viéc chiam soc rimg trong hoan thanh ding tién do .

- Trong nam 2020, do dién tich dt thué dé trong rimg hau nhu da hét (chi con lai
khoang 8,5 ha), Xi nghi¢p lam nghiép da thuc hién xong cong tac trong rung san xuat tai
khu vy hai bai thai giap Hué (km 36 + 800) va khu vuc Cau Pen (km 43 +600).

- Hoan thanh cong tac bao vé rung, khong dé xay ra chay rung, 14n chiém trai phép.
Cong tdc PCCC trong thoi gian cao dlem cua mua nang nong duogc thyc hién mdt cach
thuong xuyén, nghiém tic. Cong tac tuan tra, ‘quan ly bao v¢ dién tich rung ty nhién ciing
duogc chu trong, khong xay ra tinh trang cac ddi twong xau loi dung vao ring khai thac.

- Hoan thanh cong tac do dem dién tich, tinh todn trir lwong phuc vu cho viéc ban
chao gia canh tranh 58,87 ha rung trong nam 2013 lién doanh véi Cty LN Tri¢u Hai.

- Phéi hop véi Trung tdm k¥ thuat tai nguyén méi trudng hoan thanh viéc cam 83
moc ranh gig1 va 04 moc dia chinh dé do v€ ban do phuc vu cho viéc dé nghi ky hop dong
thué dat dé trong rirng san xuat vdi tong dién tich la 363,37 ha.

- COng ty da moi co quan kiém 1am s¢ tai, dai dién Phong 1am nghiép Tong cong ty
dé kiém tra, danh gia thiét hai rimg sau bio; diéu tra, thiét ké dé khai thac tan thu 72,3 ha
dién tich ring trong nam 2014 va 2016 bi thiét hai sau con bdo s6 9 va sd 13 dé c6 co sé
bdo c4o Tong cong ty cé bién phap xir Iy nham thu hoi von dau tu. Déi véi 24,2 ha dién
tich rimg trong chua co trit lugng bi giy d6, khong thé tan thu, Cong ty da trich 1ap du
phong, xir 1y ton that theo ding quy dinh.

1.2. Vian phong Céng ty: Cong tac quan ly chung va hoat dong kinh doanh nguyén
liéu
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- Cong tac quan ly chung: Ban diéuh hanh cong ty da dé ra cac quyét sach dé trlen
khai tot cac nghi quyet quyét dinh cua Dai hoi dong cd dong va HDQT. Thuyc hién tét
cong tac doi nodi, doi ngoai véi UBND Thanh pho va cac s& ban nganh trén moi linh vuc
hoat dong cua Cong ty; giai quyét cac van dé c6 lién quan dén cac thi tuc ra soat hién
trang rung, ky hop dong véi Trung tam k¥ thuat moi truong tryc thude So Tai nguyén moi
truong dé tién hanh viéc do dac, xac dinh ranh giéi cam moc dién tich rung trong dé c6 co
s& dé nghi ky hop dong thué dat va duoc cap gidy ching nhin quyén sir dung dat. Hoan
thanh viéc ky hop dong gia han thoi gian thué dat dén nam 2023 ddi véi khu dat 234 Pién
Bién Phu, hoan thanh cong tac danh gia tac dong moi truong DTM dé ky gia han hop dong
thué dét tai khu dit 15.000 m? tai Xi nghiép ché bién gd.

- Hoat dong kinh doanh nguyén liéu: tinh hinh kinh doanh gap kh6 khin, mot phan
do dai dich Covid-19 nén cic nha may cit giam san luong san xuat va xuat hang. Hon nira,
VJC Pa Ning di trién khai chinh sach thu mua gd truc tiép trén cac khu vuc, tao ra su
canh tranh vé ngudn hang va khach hang ctua Cong ty. Pong thoi, VJIC ciing khong ché
mirc chénh 1éch thap giita gid mua va gia ban, lam giam hiéu qua kinh doanh trong khau
cung Ung gb. Bén canh d9, cac don vi tu nhan khac hoat dong v6i bd may thu mua gon nhe
da va dang canh tranh quyét liét vé nguon hang véi cong ty. Mic du, Cong ty da nhiéu lan
kién nghi dén VJC vé chinh sach gia ca thu mua ciing nhu diéu chinh phan chénh léch
nhung VJC khong dong .

Chi tiéu chil yéu PVT rlf:nl:g:‘);'; E;‘I‘ff;(‘)‘gg YoKH
1. Doanh thu Triéu dong 194.000 117.024 | 60,63
2. Nguyén liéu gidy Tén 200.000 106.488 | 53,24
3. Gia vbn Trd 115.648
4. Loi nhuan gop Trd 1.042
5. Chi phi ban hang Trd 1.076
6. Chi phi quan ly Trd 3.559
7. Loi nhuén trude thué Trd (2.623)
8. Lao dong Nguoi 18 14
9. Thu nhép binh quan Trd/ng/thang 8 9| 1125

1.3.Hoat dpng Ché bién gé :




KE o
. % THU'C
CHI TIEU CHU YEU pvr |HOACH THYC HIEN THEO
NAM HIEN 2020 5
Ny KE HOACH
2020 .
I/ K& hoach kinh doanh
1/ Doanh thu triéu dong 140,000 172,626 123.3%
trong do: Mit hang chu yéu:
- Hang méc ngoai troi, trong nha  [triéu ddng 130,000 169,522 130.4%
Nguyén liéu gd triéu dong 1,000 279 27.9%
Dich vu khac +gia cong triéu ddng 3,000 2,825 94.2%
Kim ngach xuat nhap khau
Lgi nhuan triéu ddng 2,800 3,651 126.8%
Kim ngach xuét khiu 1000USD 6,000 7,427 123.8%
Kim ngach nhap khiu 1000USD 150 84.70 56.5%
II/ Cac chi tiéu tai chinh
1. Khau hao TSCD 2,500 2,365 94.6%
2. Phan bd cong cu dung cu
3. Pau tu 5,500 9,614
Thué GTGT; thué XNK theo ché do
111/ Lao déng - tién lwong
1- Lao dong ngudi 400 410 102.5%
2- Thu nhap binh quan nghin dong 5,700 6,200 108.8%

- Hoat dong san xuat ché bién gd bi anh huong do dich Covid-19: cac khach hang tir
My lui/gian thoi gian xuat hang, luc lugng lao dong khong on dinh, may moc san Xudt
chua duoc dau tu dong bo, hé thong 16 sdy khong dap tng du nhu cau san xuit, phai gia
cong ngoal phét sinh chi phi, mat bang chira san pham hoan chinh chat hep, gia nguyén vat
liéu dau vao tang cao (nhu gia g0, gia ném, dau mau, phu kién, gia vat liéu phy str dung dé
dong goi san pham) trong khi d6 gia ban san phim dau ra van giit nguyén gia cii, tinh trang
khéng c6 container rong dé xut hang trong cac thang cudi niam, Theo thong ké sb liéu cta
Thong tan xa Viét Nam : tir thang 10/2020 xuat hién tinh trang thiéu hut container rong,
giai doan thang 12/2020 dén dau thang 2/2021 1a dinh diém khan hiém container réng khi
nhu cau van chuyén hang héa phuc vu cac dip_ 18 tét tang cao, trong khi lugng container bi
un @ lai cic cang lén & My va chau Au do anh hudng cua dich COVID-19.
Tinh trang nay khién gia cudc container ting mot cach phi ma tir 600-800 USD/container
40 feet 1én murc 7.000 - 8.000 USD/container, thim chi ¢6 thoi diém gia cuoc di thi truong
Anh 1én t&1 10.000 USD/container.

Kh khin trong cong tac tuyén dung, thu hut lao dong c6 tay nghé va trinh do cao..
Trong nam 2020, Cong ty da dau tu mua sim thém may moc thiét bi, tai san ¢d dinh.. thay
thé cho nhiing mdy moéc da cii, lac hau, da lam tdng hi€u qua, cong suét hoat dong cua nha
may. Nhin chung, hoat dong san xuat ché bién gd c0 ting truong vé don hang san xuat,
xuat khau, gop phan 16n vao ty trong doanh thu va lgi nhudn cta Cong ty.

- Ludn cha trong dén viée cai thién va ngay Cang nang cao diéu kién va moi trudng
lam vi¢c cho nguoi lao dong, hoan thanh xong viéc lap dat va van hanh hé thong hut bui
moi, hé théng PCCC tyr dong...theo yéu ciu ctia cac co quan chirc ning.
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- Viéc ban thanh 1y hang ton kho 13 thanh phdm hang Global Home, hang du Théi
Lan, ban ghé tré em va nguyén liéu gd Teak, gd tan bi...tai Xi nghiép Ché bién gb van chua
giai quyét dut diém. Mic du, Xi nghiép di ding bao toan qudc 6 lan dé ban giam gia,
thanh 1y 16 hang trén nhung dén nay van chua c6 khach hang c6 nhu cau mua. Hién nay, Xi
nghiép dang tiép tuc chao bén tach 1é dé nhanh chéng thu hoi von.

1.4. Hoat déng dich vu bdo qudn, chong moi :

KE % KH
CHI TIEU CHU YEU pvT | HOACH | \ism 2020

NAM

2020
1/ K¢ hoach kinh Doanh
1. Doanh thu Tr.dong 2.000 1.047 | 52,35%
Trong do:
- Dich vy chong mbi + Con Tring | Tr.dong 1.500 660 | 44,00%
- Kinh doanh vat tu Tr.déng 500 387 | 77,40%
2. Loi nhuan Tr.dong 100 13 13%
I1. Céc chi tiéu tai chinh
1. Tién thué dét, thué nha Tr.dong 130 130 | 100%
2. Thué GTGT, thué XNK Tr.dong Theo LD
I11. Lao ddng — tién lwong
1. Lao dong Nguoi 6 3 50%
2. Thu nhap binh quan ( 7.000.000 | 4.500.000 | 64,28%
Dong/nguoi/ thang)

- Tinh hinh dich bénh Covid-19 bung phéat va muwa bio kéo dai khién cho cac dich
vu phong chdng mbi mot va con tring gip rat nhidu khé khin. Cac resort, khach san. ..
trén dia ban tam ngung hoat dong gy anh hudng rat 16n dén doanh thu va hiéu qua kinh
doanh ctia Xi Nghiép.

- Thi trudng kiém soat con tring va phong chéng mbi mot cd sy canh tranh gay gt
vé gia ca, dac biét la cac cong ty tu nhan, nhirng cdng ty quy moé nho lubn co chinh sach
giam gia hoac tang chi phi giao dich khach hang dé canh tranh thi phan.

2. Cong tac quan ly, tai chinh, thuc hién phap luat lao dong va cong tac xa hoi
khéc toan Céng ty:

- Trong nam 2020 vira qua, Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh Cong ty da ting budc
trién khai thuc hién va hoan thanh tot cac chi tiéu ké hoach ma Nghi quyét Pai hoi dong co
dbng nam 2020 da giao. Tuan thu cac quy dinh cua phap luat va Bicu I¢, ndi quy, quy dinh
trong cong tac dieéu hanh moi hoat ddng san xuat kinh doanh cuia Cong ty.

- Nam 2020, Cong ty va cac don vi tryc thudc dé duy tri viée lam on dinh, thu nhép

va doi sdng cua ngudi lao dong ngay cang tang. Thyc hién day du nghia vy nop thué nha
nude, cac ché do chinh sach dbi voi ngudi lao dong theo quy dinh ciia phap luat,

- Cong tac dam bao an ninh trat tu, bao vé an toan vé tai san va con nguodi luon
dugc chu trong thuc hién. Chap hanh céc quy dinh cua phép luat vé cong tic an toan vé
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sinh lao dong, bao ho lao dong, cong tac phong chéng bao lut, phong chong chay no,
phong chdng chay rumg, phong chay chita chdy, an toan vé sinh thuyc phim. Ting cuong
cong tac chi dao, thuc hién nghiém céac bién phap phong chéng dich bénh Covid-19 trong
toan cong ty. Tham gia hd trg, huéng tmg cic dot van dong, ting hd cac quy ctia chinh
quyén dia phwong va thanh phb Pa Ning.

- Hoi dong quan trj va Ban diéu hanh Cong ty thudng xuyén quan tdm va tao diéu
ki€n thuan loi cho céc hoat dong cua td chirc bang, td chirc Cong doan, Poan thanh nién
trong Cong ty. Trién khai kham strc khoe dinh ky, kham phat hién bénh nghé nghiép cho
ngudi lao dong theo quy dinh, t6 chirc dio tao va thi tay nghé cho cong nhan hang nim, cai
thién chit lwong bita an ca cho ngudi lao dong, trang bi bao hd lao dong... TH chirc ky
niém va phat qua cho lao dong nir nhan dip 8/3, 20/10 va cac chau thiéu nhi nhan dip 1/6
va tét trung thu. Tao diéu kién cho doan vién cong doan dugc giao luu hoc héi véi doan
vién ciia cac don vi trong nganh Lam nghiép thudc Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam.

Phan 2:

PHUONG HUONG THU'C HIEN CAC CHI TIEU VA KE HOACH NHIEM VU SX-
KD-DV NAM 2021

Nam 2021, nén kinh té trong nudc va qudc té du bao van con nhiéu bat on, nhat 13
tinh hinh dai dich Covid-19 da lan rong khap thé gidi va tiép tuc dién bién phirc tap, Ban
di€u hanh cong ty du kién céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2021 nhu sau:

1. Dy kién ké hoach SXKD nim 2021 toan Cong ty nhu sau :

K& hoach Ghi

STT Céac chi tiéu chu yeu bVT nAm 2021 chi
1 | Doanh thu Tr.dong 310.000
2 | Kim ngach xuat nhap khau, trong do:
- Xuat khau 1.000 USD 7.500
3 | Trong ring Ha 112,2 | Trong sau
béo
4 | Cham soc ring trong tai Pa Nang Ha 120,7
5 | Quan ly bao vé rung tai Pa Nang Ha
- Rimng trong Ha 320,7
- Rung tu nhién, dién tich khong thé trong Ha 467,35
6 | Khai thac rung (lién doanh QT) Ha 101,19
7 | Loi nhuan truéc thué Trd 1.100
8 | Dau tu TSCD Trd 10.893




9 | Co tirc/Von dicu 18 % 0 |Khéng chia,
dé tai du tw

10 | Lao dong Nguoi 430

11 | Thu nhap binh quén Trd/nguoi/thang 6,5

1.1 Congtac Lam nghiép - Xi Nghiép Lam Nghiép -

- Trong nam 2021, Xi nghi¢p 1dm nghiép tép trung hoan thanh cdng tac tréng ring
doi vai 112,2 ha dién tich ring bi thiét hai sau bdo s6 9 va 13.

- Bam sat theo ké hoach trong va chim soc ring di xdy dung theo timg tuan, ting
thang dé kiém tra, don doc tién dg thi cong. Hang tuan, hang thang phai hop va danh gia lai
cac cong viéc va tién do da thuc hién dé cd bién phap diéu chinh, don doc cho kip thoi.

- Cong tac do dac, thiét ké phuc vu cong tac chiao ban rung lién doanh tai Quang
Tri.

- Phan c6ng nhiém vu cu thé cho ting thanh vién Xi nghiép chiu trach nhiém phu
trach cac 16, khoanh, tiéu khu dé thuc hién cong tac kiém tra, giam sat, don doc trong,
cham soc rirng, bao vé rung.

- Tang cuong cong tac bao vé va xua dudi trau bd xam nhap, thuong xuyén kiém
tra cac vi tri da lam hang rao neu cé hu hong thi phai stra chira ngay. Lam viéc véi UBND
x& Hoa Bac dé nho can thiép va tuyén truyén y thirc cho nguoi dan.

- Cha dong tim kiém khach hang, thi truong dé gia ting ngudn quy dat trong rimg
cho Cong ty.

1.2. Hoat dong kinh doanh NLG, cong tac quadn ly chung

- Thuong xuyén phdi hop 1am viéc véi lanh dao Vijachip Pa Nang dé diéu chinh
gia thu mua kip thoi dé 6n dinh gié ca, thi truong cung wng; thong tin kip thoi ve gia ca thi
truong, doi thu canh tranh...dé ¢ chinh sach thu mua phu hop.

- Tiép tuc lam viéc voi cac Co quan ban nganh, UBND thanh phd Pa Ning va cac don
vi c0 lién quan dé giai quyét cac van dé lién quan dén dét dai ciia Cong ty: ky hop dong thué
dat trong rumg tai Ta Lang, ban giao dat rimg tu nhién va dit khong thé trong rimng, thuc
hién thii tyc xin mién giam tién thué dat.

- Thiic day cong tac trong, cham soc QLBV rimng, khai thac rimg ... dang tién do va
kip thoi vu. Lién hé véi cac doi tac dé tim quy dat 1ién doanh lién két dau tu trong rung .

- Tiép tuc huéng dan, kiém tra cac don vi thuc hién phap luat lao dong, an toan v¢
sinh lao dong, bao hd lao dong, phong chong chdy no, bao lut, phong chong dich bénh.
Lam tot cong tac an ninh trat tu, bdo v€ an toan tai san cuia Cong ty.

- Quan Iy tbt cong tac tai chinh, cung cip vén vay kip thdi cho cac hoat dong SXKD
cua cac don vi.
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- Nghién ctru mo san Giao dich BDS khi thi truong tot 1én dé dé xuét phan phdi cac
san pham cua tap doan tai khu vuc mién trung.

1.3. Xi Nghiép Ché Bién G6 :

- Dich bénh Covid-19 van chua duoc kiém soat, dd va s& anh hudng dén tién do san
xudt va xudt hang, cic don hang cta Xi nghiép, tuy nhién cong ty dat muc tiéu ké hoach
2021 cho méang ché bién g xuat khau ting truong khoang 5% so véi thuc hién 2020 dé
1am muyc tiéu phén dau.

- T6 chirc, sip xep, bd tri d6i ngii lao dong quan 1y, k§ thuat va KCS phu hop dé
nang cao chét luong kiém tra, kiém soat chat lugng nguyén vt licu dau vao va san phim
dau ra. B6 sung, dao tao lugng luc lao dong con thiéu, con yéu tai cac khau.

- T chirc san xuit theo hudng khoa hoc, hién dai, tan dung va phat huy cac tiém
nang san cd dé ngay cang nang cao nang suat lao dong, chat luong san pham, tang hi¢u
qua hoat dong, giam thi€u chi phi san xuat.

- Tiép tuc thyc hién dinh murc nang suat lao dong (m3 tinh/ngudi/ngay) cho timg to,
tung lao dong.

- C6 ké hoach stra chita, nang cap, dau tu mdi cac day chuyén may moc thiét bi dé
dap ung yéu cau hoat dong san xuat kinh doanh trong thoi gian téi.

- Py manh cong tac thanh 1y hang t6n kho nhim giam thiéu rui ro thoat thoat tai
san, nang cao cong tac quan tri tai san va hang ton kho.

1.4. Dich vu Bdo Qudn — Xi Nghiép Bdo Qudn

- Phéan bd ké hoach cu thé, giao khoan céc chi ti€u ké hoach cho tung dia ban tirng
thanh vién trong dia ban minh phuy trach.

- Pay manh dau tu vao cong nghé dé phat trién nganh nghé, thi trudong; dau tu thém
may moc thiét bi dé thyc hién cong tac phong chdng mdi, diét con tring theo cong nghé
moi, bao v€ moi trudong, an toan khi stir dung. ..

- Tuyén dung lao dong c6 trinh ¢ chuyén mén va kinh nghiém trong cong tac xtr Iy
con trung.

- C6 chinh s&ch quan tam, cham so6c dén khach hang 1au nim va tao mdi quan hé
v0i cac phong ban quan ly cua cac cong trinh, du an xay dung moi.

- Tiép tuc kinh doanh c6 hiéu qua nganh hang thiét bi dién dan dung va cong
nghiép.

2. Giai phap thwe hién :
2.1 Qudn ly chung

- V& dé nghi ky hop dong thué dat trong rung tai Ta Lang: hién nay, Trung tam do
dac ban do da hoan thién cong tac do dac, cam mdc ranh gidi dién tich ring trong trén thyc
dia va hoan thién ho so trinh cac so ban nganh. Cong ty dang tiép tuc 1am viéc va lién hé
v6i cac s ban nganh lién quan dé tién hanh cac thi tuc dé nghi ky hop dong thué dat, ban
giao lai dién tich dat rimg tu nhién, dit khong thé trong rimg va céc thu tuc xin duge vu
ddi mién giam tién thué dat trong rimg theo quy dinh.
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- Pay manh cong tac trong va cham séc QLBV rimng dat chét luong.

- Tich cyc ban thanh 1y hang t6n kho thanh phim va nguyén liéu g tai Xi nghiép
ché bién go dé thu hoi von dau tu.

- Tich cuc tim kiém khach hang dé mo rong thi truong, tim kiém don hang méi cho
cac don vi truc thudc.

- Pay manh hoat dong san xuat ché bién gd, da dang hoa san phim, nghién ctru, xy
dung phuong an dau tu day chuyén, may méc cho XNCB theo chiéu siu 4p dung cong
nghé tu dong/ ban ty dong theo xu thé cong nghiép 4.0 ¢ cac khau nham giam bét sy phu
thudc vao lao déng, nang cao tinh canh tranh ctia san pham.

- Kiém sod4t, tiét kiém chi phi nguyén vit liéu, dién ning, cai tién, dau tu bd sung
thay thé may moc thiét bi...trong qua trinh san xuat, tiét kiém chi phi quan ly va cac chi
phi khac dé nang cao hi¢u qua.

- Pay manh cong tac thu hdi cong no, dic biét xir Iy dut diém cac khoan cong no
kho doi hién dang trich 1ap du phong theo bdo cao tai chinh.

2.2 Cong tdac nhén su:

- Cong ty xac dinh con nguoi 1 nhan t6 quyét dinh dén su on dinh va phat trién cua
Cong ty. Chu trong cong tac tuyén dung, boi dudng, dao tao doi ngil lao dong chir chdt co
du nang lyc, phém chét, trinh d6 dé quan ly diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh mét
cach c6 hi€u qua; sur dung, phat huy tdt nhat nang luc hién c6 cua nguoi lao dong toan
cong ty.

- Xay dyng chinh sach tuyén dung, thu hut ngudn nhan luc ¢6 chuyén mén, trinh do
va kinh nghiém phu hop véi nhitng nganh nghé hién c6 va nhu cau phat trién chung cua
cong ty va tung don vi.

- Thyc hién ddy di ché do chinh sach cho nguoi lao dong, phoi hop tot voi céc t0
chirc doan thé dé nang cao do1 song vat chat, tinh than cho nguoi lao dong.

2.3 Cbng tac tai chinh:

- Thue hién ding cac ché do chinh sach cua nha nudce, quy dinh, quy che cua Cong
ty vé cong tac tai chinh, sir dung hiéu qua cac ngudn von, luan chuyen vbn nhanh, tim

kiém ngudn vén vay voi chi phi thip nhat, quan 1y cong no tot, khong dé cong no kho doi,
bao toan va phat trién von ciia cong ty.

- Cap nhat va trién khai cac thong tu, nghi dinh, quy dinh méi cia Nha nudc vé ché
dd, chinh sach trong cong tac tai chinh ké toan dén cac don vi truc thugc nham thuc hién
dung theo quy dinh cia Phap luat.

- Tang cuong cong tac quan ly, kiém tra, kiém so4t thyc hién cac dinh murc kinh té
k¥ thuat, tiét kiém chi phi trong hoat dong san xuat kinh doanh theo dinh ky hang thang,
hang quy nham nang cao hi¢u qua kinh doanh cua don vi va toan Cong ty.

2.4 Phat huy sdng kién cii tién ky thudt,dp dung khoa hoc cong nghé trong qudn
Iy, san xuat kinh doanh:
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- Cong ty cha trong 4p dung céc tién bd cua khoa hoc cong nghé cua nén cong
nghiép 4.0 vao trong cac linh vyc san xuét kinh doanh cua cong ty: nghién ctru ap dung
quan 1y theo phin mém quan ly ‘doanh nghiép tong thé ERP ( Enterprise Resource
Planning), tu dong hoa trong mot s6 khau san xuét tai XNCB: nhu bang tai chuyén phoi
lidu va san pham...

- Trong qué trinh thyc hién ké hoach san xuat kinh doanh, thuong xuyén quan tim
dén cong tac cai thién diéu kién moi truong lam viéc, trién khai thuc hién noi dung cua
phong trao 58, Kaizen dén cac don vi trong toan Cong ty. Co chinh sach tuyén duong,
khen thuong kip thoi dé khuyén khich nguoi lao dong dé xuat sang kién, cai tién k¥ thut,
ting ning suit lao dong va hiéu qua san xuit kinh doanh.

2.5 Xay dung vin hoa doanh nghiép.

Thuong xuyén duy tri cong tdc xay dung van hoa doanh nghi¢p tao moi truong lam
viéc nhan 4i va doan két gan bo giira cac thanh vién trong Cong ty. Xay dung tac phong
lam viéc nang dong, tich cuc hon va thuc hién dang cac chu truong chinh sach ctia Nha
nuée, diéu 18, ndi quy, quy ché ciia Cong ty trong moi hoat dong san xuat, kinh doanh,
dich vu. Tiép tuc to chirc ngay hoi Vinafor, t6 chuc di tham quan du lich hoc héi kinh
nghiém tao su gin két ciia nguoi lao dong trong toan cong ty (khi tinh hinh dich Covid 19
dugc kiém soat tot).

3. Kién nghi va deé xuat :

- Ban diéu hanh rat mong tiép tuc nhan duoc sy gitip d&, hd tro cia cac vi cd dong
Cong ty, su chi dao hd tro kip thoi ciia Hoi ddng quan tri trong viéc tim kiém va xay dung
dugc moi quan hé dbi tac véi cac chii dau tu cac cong trinh lon, dé cong ty trd thanh nha
cung cip d6 gd ngoai that, phong chéng mbi mot va kiém soat con trung cho cac cong
trinh 16n cta chu dau tu....Hd trg trong cong tac chién luoc, dau tu dé sir dung hi¢u qua
khu dat 1081 Ngb Quyén sau khi thanh Iy hop dong v6i Cty bénh vién Phuc Khang.

- B¢ xuat cho cong ty ti€p tuc dau tu mot s6 may moc thiét bi d€ dap ing nhu cau
sdn xuat cia nha may.

Kinh thwa quy Vi ¢é déng,

Ban diéu hanh Cong ty ¢ phan Vinafor Pa Ning danh gia cao sy ung ho cua Hoi
dong quan tri, cac quy c6 dong, trong nam qua da tin tudng va hd tro trong cac hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Cong ty; dic biét xin cam on su giup d& cua quy cd déng Tong
cong ty 1am nghiép Viét Nam — Cong ty cb phan, cic cd dong 16n di dong hanh véi Cong
ty, dwa ra nhitng ¥ kién hiru hiéu dé giup Cong ty hoan thanh chi tiéu ké hoach nim 2020
vura qua; dam bao dugc 1gi ich cho Co dong, cac nghia vu cho Nha nudc va dam bao viéc
lam va thu nhap cho ngudi lao dong, gop phan vao viéc xay dung Cong ty ngay cang phat
trién 6n dinh bén viing.

Chung ta dang ¢ trong giai doan ma nén kinh té trong nudc va thé gio1 co nhiéu bién
dong, dai dich Covid 19 van dang dién bién phirc tap dd anh huong dén tat ca cac hoat
dong, doi sdng kinh te xd hoi cua toan thé gidi. Rat nhleu doanh nghi¢p Viét Nam noi
chung va khu vyc mién trung noéi riéng phai chat vat dé ton tai. Trong bdi canh do, Hoi
dong quan tri, ban diéu hanh va toan thé ngudi lao dong trong Cong ty di va dang tan tdm



11
nd lyc véi tinh than doan két vuot khd, chung t6i tin tudng rang cong ty chung ta s& vuot
qua khoé khan va dat dugc nhirng két qua tot hon nira.

Trén day 13 noi dung bio céo két qua san xuét kinh doanh 2020 va phuong hudng
nhi¢m vy nam 2021 cua Cong ty, kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét thong qua dé
trién khai thuc hién.

Kinh chuc cac Quy vi C6 dong Cong ty st khoe, chiic Pai hoi thanh cong tét dep.

Tran trong cam on./.

Noi nhén: CONG TY CO PHAN VINAFOR PA NANG
- Nhu trén;
- Luu VT.



