,/ , CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
/ VINAFOR DA NANG Péc 1ap — Ty do — Hanh phic

DU THAO Pa Néang, ngay 27 thdng 05 nidm 2020

__ , BAO CAO
TONG KET TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
DICH VU NAM 2019 VA PHUONG HUONG THUC HIEN CAC CHI TIEU KE
HOACH NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH DICH VU NAM 2020

Kinh thwa : Cac Quy vi cb dong

~ Thay mét Ban lanh dao Cong ty, T6i xin bdo céo quy vi vé két qua hoat dong san
xudt kinh doanh nam 2019 va phuong huéng nhiém vu nam 2020 cua Cong ty coO phin
Vinafor Da Nang nhu sau:
" R Phan 1 )
TONG KET TINH HINH THUC HIEN KE HOACH SX-KD-DV NAM 2019

1.Tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD nim 2019:

C o reen . KH Nim | Thue hién |,
Stt Cic chi tiéu chi yéu bVT 2019 2019 Yo KH
1 | Doanh thu. _ Triéu ddng 348.000 312.404 89,8
2 | Kim ngach xuét nhap khéu, 1.000 U SD
trong do:
- Xuét khdu 5000 4816 963
- Nhép khau 150
3 v 7 < A
Ch.am‘soc~rung trong 2017+2018 Ha 1828 182.8 100
tai Da Nang
4 | Quan ly bao vé rung tai Pa Ning Ha
N . 0
Rig rdng s 2958 100%
-Ring tu nhién a ' 345 ’ °
.5 | Khai thac rimg ( lién doanh QT) Ha 147.1 147,11 100%
6 | Loi nhuan gop Triéu déng A 14.727
7 LAQi nhuaflr} trude thué (chua trich Tridu déng ’2.400 2709 1132
1ap du phong)
8 | Trich lap du phong HTK, ng Y 1.041
phai thu kho doi Triéu dong




? tLr::h ?:;Z?I ;;‘g‘;cg)th“e (sau Khi  ia) ddng 1668  69.5
10 | Cb tire/ Vén didu 1& % 8 Du kién)

11 | Lao dong Nguoi 429 427 99,5
12 | Thu nhép binh quan Trd/ngudi/thang 5,8 6,3 109

Nhén xét, danh gia: Trong ndm 2019, tinh hinh sdn xuét kinh doanh cua Cong ty
twrong dbi 6n dinh. Riéng linh vuc cung tmg nguyén liéu cho VJIC cé su canh tranh gay gat
v&i cdc nha mdy tu nhan. Cong tac ban hang tir phia Sojitz la chua tSt, trong nam chi xuét
dugce 3 tau (dic biét tir thdng cudi 3 dén thang 12 chi ¢ 1 tau) VIC lién tuc giam gia, khong
mudn mua hang, Vijachip khéng ché mirc chénh léch gi4 mua va gia ban & mic thip nén
giam hi¢u qua trong kinh doanh nguyén li€u. Cudc chién thuong mai My- -Trung kéo dai anh
hudng dén tinh hinh xuét cac don hang cia 601 tac Noble House.
1.1 Hoat dong lam nghiép: Td chirc trong rimg, chim séc, QLBV rung

% TH so
s o en . X KHnidm | TH nim e
Stt Céc chi tieu chi yéu bVT 2019 2019 vmVKH
nim
1 |Cham séc rimg i Ha
11 C}lam s6c lan 4 rung trong Ha 86.3 86.3 100%
ndm 2017
1.2 (Cham soc rimg trong 2018 Ha 55,4 55,4 100%
2 Quan ly bdo vé rung Ha 836.4 836.4 100% |
2.1 Rimg trong tai Pa Ning Ha 345 345 100% |
Rimg trong nam 2014 Ha 126,66 126,66 100%
Rumg trong nam 2016 Ha 37,7 37,7 100%
Rung trong ndm 2017 Ha 125.3 125,3 100%
Rimng trong ndm 2018 Ha 55,4 55,4 100%
2.2 Ring ty nhién Ha 293.8 293,8 100%
3 Khai théc rirng tai Quang Tri Ha 147,1 147,1 100%
4 [Lao dong Nguoi 4 4
Thu nhép binh quén "
i 9,7
5 (LD dai han) Trd/nguoi/thg ,

- Viéc chdm soc ring tréng hoan thanh ding tién do .

- Trong nam 2019 do dién tich d4t thué dé trong rimg hau nhu da hét, ch1 con lai
khoang 8,5 ha tai hai bai thai tai khu vuc giap Hué (km 36 + 800), khu vuc Ciu Pen (km 43
+600). Pén thoi diém thang 11 nam 2019 xi nghiép mdi dugc don vi thi cong ban giao mat

" bang, xi nghiép da ky hop dong mua cdy glong v6i cong ty ¢ phén gidng ving Nam Trung

bo tai Quy Nhon (nam trong hé thdng clia Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam ) dé mua cay
gidng va chudn bi tréng tai cac khu vuc .



s/

- Hoan thanh céng tac bao vé rimg, khong dé xay ra chay rimg, lan chiém trai phép
Cong tac PCCCR trong thoi gian cao diém clia mua ning néong dugc thuc hién mot cach
nghiém tac. Cong tac tuan tra, quan ly bao v€ dién tich ring tu nhién cling dugc thyuc hién
tot, khong dé xay ra tinh trang cac déi tuong xau loi dung vao rimg khai thac trai phép. Tuy
nhién, viéc xua dubi trau bo vao pha hoai chua dat hiéu qua, ngudi dén cb tinh pha hang rao
dé lua trap bo vao dn cd, mot sd dién tich tai bai thai Cau Den d3 bj trau bo phé hoai. Dong
thoi do dét tai phan Taluy 4m cua bai thai chua 6n dinh bi sat 1& cubn troi cdy khi troi mua
16n ciing 1am anh hudng dén cong tic QLBVR.

- Trong thang 8/2019, UBND TP Pa Ning di c6 quyét dinh thu hdi 293,8 ha rung tr
nhién dé giao cho UBND xa Hoa Bic quan ly. Pén nay Cong ty dang tién hanh ban giao
rung tu nhién vé dia phuong quan ly theo quy dinh va ban giao dién tich khoang 184 ha
khong thé trng rimg.

- Hoan thanh cong tac do dé‘m dién tich, tinh todn trt lugng phuc vu cho viéc ban
chao gia canh tranh 147}1 ha rimg trong 2012 lién doanh vgi Cong ty 1dam nghiép Tri¢u Hai.
1.2. Van phong Céng ty: Hoat dong kinh doanh nguyén liéu
- Tinh hinh canh tranh trong cac thang diu nam ngay cang gia ting khi nha mdy Nam
Van Ly, Codona béat dau hoat dong tro lai tai Hoa Nhon, cOng ty da tim céc giai phap cham
soc khach hang, cho ung tién mua rimg, duy tri cic tram thu mua & céc khu vuc nén da dat

duoc két qua nhat dmh

e L v Ké hoach | Thuwe hién | % thuec hién

CHI TIEU CHU YEU PVI | Nam2019| 2019 | sovéiKH

1. Doanh thu v Trd 231.000 199.073 86,17
+ Nguyén li¢u giéy:_ Tén 300.000 167.531 55,84
2. Gia vén hang béan Trd 195.210
3.Loi nhuén gbp : Trd 3.863
4.Loi nhuan trudce thué Trd 200 490
5. Trich 13p du phong phai thu
Kho doi ’ Trd 250
6. Lgi nhuan trudce thué dat duoc
sau khi trich 1ap du phong Trd 240 120
7 .Lao dong Nguoi 19 17 89,5
8. Thu nhép binh quan Trd/N/thang 8 8,1 100

- Cong tac ban hang tir phia Sojitz 1a chua tét trong ndm chi xuit duge 3 tau da anh
hudng dén viéc cung rng cda cong ty.

- C6 nhimng thoi diém VIC lién tuc giam gia, khong muon mua hang va dé nghi VNF
c¢6 thé tam thoi cung tng cho céc nha may khac va yéu cau khach hang cung.cap cho cac
nha may khac, VIC chi quan tdm dén loi nhuén khong quan tim dén thi phan nhu email cia
“Ong Zushi TGP VIC ngay 23/5/2019 .
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- Viéc canh tranh gay git tir cac nha may tu nhin ¢ khu vyc Hoa Nhon nhu: Codona . \\\

Nam Van Ly, Hoang Anh Khéi va cac nha may khac ¢ khu vuc lan cén nhu: Hoang Anh
Khoi Dai Loc, Nhit Hung...Céac don vi tr nhan véi chinh sach gia linh hoat lién tuc tang gia
thu mua nguyén liéu trong khi chinh sach thu mua cia VIC tang qua chim so véi céc doi
tha da [am maét di luong 16n khach hang. Khi VIC ba Nang diéu chinh gia thu mua bang cac
ddi tha thi cac dbi thu da tiép tuc tang gia dé thu hat hét luong hang. Céc nha may tu nhan
chi hoa hong cho céc dai Iy, l4i xe nhiéu va lo lam luat cho céc 14i xe, kiém tra chét luong
hang linh hoat nén da thu hit dugc nhiéu khach hang.

- Vijachip khéng ché mirc chénh léch gid mua va gid ban ¢ mirc thap nén giam hi¢u
qué trong kinh doanh nguyén liéu. Cé thoi diém VJIC ap dung chinh sach gid mua tai tram
thu mua ctia ho cao hon nén gdy ra canh tranh noi b véi cac khach hang cua cong ty.

- Trong ndm vira qua Van phong cong ty chuan bi va phuc vu tdt cho cac dai hoi, hoi
nghi, doan thanh kiém tra B tai chinh...

2.3.Hoat dong Ché bién gb :

1/ Ké hoach kinh doanh
1/ Doanh thu triéu déng 115,000 112,224 97.59
trong d6: Mit hang chu yéu:
- Hang mdc ngoai trdi, trong nha  |triéu dong 108,000 106,419 98.54
- Hang gia cong ngoai - triéu ddng 6,000 3,090 51.50
Nguyén liéu gb triéu dong 1,000 f 89 8.90
Dich vu khic +gia céng triéu ddng 5,000 | 2,626 52.52
Kim ngach xuit nhap khiu ‘
Kim ngach xudt khu 1000USD 5,000 4,816 96.32
Kim ngach nhap khau 1000USD 150
L¢i nhuidn chwa trich 1ap HTK (triéu déng 2,100 2,237 106.52
Trich 1ap du phong HTK tridéu dong 810
'|Lgi nhun sau khi trich 1ap HTK [triéu déng . 1,427 68%
Thué GTGT; thué XNK [ theo ché do
11/ Lao ddng - tién lwong [
1- Lao dong nguoi ] 400 : 400
2- Thu nhép binh quan nghin dong 5,300 : 5,600
- Trong ndm 2019, hoat dong san xut ché bién gd va xuat hang tuong dbi on dinh,

Xi nghiép di ¢6 don hang san xuit cho cac thang trong nim va ﬁang tiép tuc san xuit mau
ma cho cac don hang nam 2020.

- Gia ban san pham thi khong tang va mot s ma san pham khach hang yéu cau giam
gia méi giao don hang cho cac ma san phim nay va su canh tranh vé 814 ban san pham cla
cac don vi san xudt d6 gb xuit khu khac. Trong khi do, cac chi phi ve tién dién, tién luong,
- nguyén liéu, vat tu déu tang lam anh hudng dén hiéu qua san xuét kinh doanh.

' - Trong nam vira qua, dugc sy chap thuén cia HDQT Céng ty, XNCB d3 dau tu mua
sam thém mot s may moc thlet bi dé thay thé, bd sung cho nhimg may moc thiét bi ¢t lac
hau nén chit lwong va nang sudt d3 dwoc cai thién dang ké. Tuy nhién van con mot sb may
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moc thiét bi tai Xi nghiép 1a may cii, nén doi khi xay ra hu héng anh huéng dén néng suat va
chét lugng san pham.

- Xi nghiép dang ddu tu lp dat hé thong hat bui’dé dam bao céi thién moi truong cho
cong nhan lao dong cling nhu do bén cua may moc, thiét bi va tranh anh hudng Qén nha may
bia Xung quanh Vién déicai thién mdi truong hién nay la di€u kién quan trong d¢€ UBND TP

DPa Ning quyét dinh cho phép Cong ty ky hop dong gia han thué dat tai xuwong 1
(15.000m2).

- Vé nguyén heu Nguyén liéu g sdy khong dap ng k’1p thoi cho séan xuat nguyén
nhan 1a do hé théng 10 say hién tai khong dam bao cong sut sdy (cong suét 10 sdy chi dat
khoang 400 m3/thang >trong khi d6 nhu ciu nguyén liéu g0 say céan tir 500 dén 550
m3/thang). Xi nghiép ciing dé tim kiém thém céc don vi sdy gia cong nhung hau hét cic don
vi cling hoat dong hét cong sudt nén khong thé nhan sy gia céng cho Xi nghiép. '

- Vé thi truong don hang: don hang trong nam 2019 chu yeu la ciia Noble House,
trong khi do trong ndm 2019 khach hang thuong xuyén doi lich xudt hang ddi véi cac thang
cudi nam nén anh huong rét 16n dén két qua san xuét kinh doanh ctia Xi nghiép. Tinh hinh
tim kiém va phat trién khach hang méi rat kho khan, mac du Cong ty va Xi nghiép da tich
cuc lién hé v6i cac khach hang nhung cling chi méi phat trién thém duge khach hang Vitus
vdi sb lugng don hang con nho.

- Vé td chirc san xuat Cong tac t6 chirc diéu hanh san xudt kinh doanh cua Ban giam
ddc Xi nghiép con han ché, thiéu kinh nghiém nén viéc td chirc san xudt va sur lién két giita
cac phong ban, phdn xuong con chua thyc sy nhip nhang nén cling anh huong dén tién 4o
San Xuat.

- Vé mat béng nha xudng: méc da Xi nghiép lién tuc sép xép va bb tri lai mit bang
tai cac td san xuit nhung vin gap rit nhiéu kho khan v& mat bang dé hang da déng thung,
phai van chuyén sang phan xuéng 1 1am tang thém chi phi.

- Viéc béan thanh Iy hang tén kho la thanh phim hang Global Home, hang du Thai
Lan, ban ghé tré em va nguyén liéu gd Teak, go tan bi... tai Xi nghié€p Ché bién gd: Cong ty
da dang bao ban giam gia HTK trén béo Tu01 tré toan qubc, Pang trén Dai phat thanh
truyen hinh DRT, dang cac thong tin hang ton 1én mang, phat to roi cling nhu chao ban dén
céc ctra hang ndi ngoai thit trong nude. HDQT da dong y giam gia con 30% gia vbn de ban
thanh ly céc 16 hang nay. Tuy nhién qua thuc té hang tén kho nay tir nam 2014, chu yéu la
gb van MDF chi tiét chua 1én san phdm, qua nhiéu nam da bi hu héng (hinh anh thyc té).
Cty da trich 1ap du phong va d& nghi HPQT ddng y giam gia 95% dé tiép tuc chao ban .



2.4. Hoat dgng dich vu bao quan, chéng méi :

. - KE HOACH % KH

CHI TIEU CHU YEU PVT NAM 2010 | TH2019
1/ Ké hoach kinh Doanh
1. Doanh thu Tr.dong 2.000 1.103 55,1
Trong do: /
- Dich vu chéng mdi + Con Tr.dong 1.500 625 41,6
Trung |
- Kinh doanh vat tu Tr.dong 500 476 95,2
2. Loi nhuén Tr.dong 100 0,7
I1. Cic chi tiéu tai chinh
1. Tién thué dit, thué nha Tr.dong 186 186 100
2. Thué GTGT, thué XNK Tr.dong
6. Dau tu Tr.dong 30
I11. Lao déng — tién lwong
1. Lao dong Nguoi 7 4 57,1
2. Thu nhép binh quan Trd/N/thang 8,15 4,017 50

- Thi trudong kiém soét con tring va phong diét mdi c6 sy canh tranh gay git vé gia
ca, dac biét 1a cac cong ty tur nhén, nhimng cdng ty quy mo nhé ludn cé chinh sach giam gia
hodc ting chi phi giao dich khach hang dé canh tranh thi phan. Giam déc XNBQ xin thoi
viéc, PGD méi tiép quan phu trach nén bude ddu khé khin trong viéc tim kiém khach hang,
viéc di doi dia chi 138 Hai "Phong dé giir khach hang XN da thué mat bang méi nén da anh
huong dén mot phin dén két qua kinh doanh ctia Xi Nghiép trong nim qua.

- M6t s6 cong trinh trén thi truomg Da Néng dang bi dimg thi cong. Mot sb cong trinh
Xi nghiép tham gia d4u thdu nhung khong canh tranh duoc g14 so voi cac cong ty khac.

3. Cong tac quan ly, tai chinh, thye hién phap luét lao dgng va cong tac xa hoi

khac toan Cong ty:




- Trong ndm 2019 vira qua, Hoi dong quan tri Cong ty, Ban dleu hanh Cong ty, da
ting bude trién khai thuc hién va hoan thanh cac chi tiéu ma Nghi quyet Dai hoi c¢6 dong
nam 2019 va Nghi quyét Hoi nghi ngudi lao dong 2019 cia Cong ty .

- Hoi ddng quan tri, Ban lanh dao Cong ty da thuc hién dung céc quy dinh cua Phdp
lugt va Diéu 18, noi quy, quy dinh trong diéu hanh hoat dong san xudt kinh doanh cia Cong
ty, thuong xuyén quan tm va thuc hién cong tac quan ly doanh nghiép, cong tac quan ly tai
chinh nham bao toan vén, dam bao theo dung quy dinh hién hanh ctia Nha nudc, chap hanh
cac quy dinh cua phap luat vé thuc hién phap ludt lao dong trong hoat dong san xuat kinh
doanh cta toan Cong ty.

- Nam 2019, Cong ty va cac don vi thanh vién duy tri dugc viéc 1am n dinh, thu
nhép va doi song nguoi lao dong ngay cang tang, duy tri dugc lue lugng lao dong cho hoat
dong san xuét kinh doanh cua Cong ty. Cong ty thuc hién day di nghia vu thué nha nudec,
thuc hién cac ché @6 chinh sach ngudi lao dong dang lam viéc, huru tri va thoi viée theo quy
dinh ciia phép luét, khong dé ng BHXH, thuc hién dung quy dinh ctia phap lut vé viéc didu
chinh lrong cho ngudi lao dong.

- Cong tac an ninh trét ty, bdo vé an toan tai san ciia Cong ty dugc chu trong thuc
hién. Cong ty thuc hién ding cac quy dinh cia phéap luat vé cong tac an toan vé sinh lao
dong, bao ho lao dong, cong tac phong chdng bio lut, phong chdng chay nd, phong chéng
chay rimg, phong chdy chira chay. Tham gia huong tmg cac dot van dong ung ho cac quy
ctia chinh quyén dia phuong va thanh phd Pa Néng.

- Hoi dong quan tri va Ban dleu hanh Céng ty thudng xuyén quan tdm va tao diéu
kién thuéan lgi cho céac hoat dong cia t6 chirc Pang, té chirc Cong doan trong Cong ty, lanh
dao Cong ty dic biét quan tdm dén hoat dong ctia Doan thanh nién, 1a ngudn lao dong chinh
ciia Cong ty dong gop vao két qua san xuét kinh doanh nam 2019 vira qua cta Cong ty. Ban
diéu hanh Cong ty cung Ban chip hanh cong doan Coéng ty td chirc thanh cong Ngay hoi
Vinafor Da Néng 1an 10, té chirc cho nguoi lao dong di tham quan du lich, trién khai kham
strc khoe dinh ky va kham phat hién bénh nghé nghiép cho ngudi lao dong theo quy dinh,
cai thién bita n ca cho ngudi lao dong. T chirc phat qua nhan Ngay gia dinh Viét Nam, td
chirc ky niém va phat qua cho lao dong nit nhan dip 8/3, 20/10 va céc chau thiéu nhi nhén
dip 1/6 va tét trung thu. Tao diéu kién cho doan vién cong doan dugce giao luu hoc héi voi
doan vién cua cac don vi trong nganh Lim nghiép thudc Tong cong ty Lam nghiép Viét
Nam. »



Phin 2:
PHUONG HUO’NG THU'C HIEN CAC CHI TIEU VA KE HOACH NHIEM VU SX-
KD-DV NAM 2020

Trong ndm 2020 nén kinh té trong nude va quédc té du bao van con nhidu bét & on, nhét
1a tinh hinh dai dich Covid19 dién bién phirc tap da lan rdng khap thé gi6i, Viét Nam va céc
nuéc dd ban hanh chinh sdch cach ly xa hoi, han ché di lai.... kinh té toan ciu sut gidm
nghiém trong. Ban diéu hanh céng ty du kién cac chi ti€u ke hoach san xuét kinh doanh
2020 nhu sau:

1. Dy kién ké hoach SXKD nim 2020 toan Cong ty nhwr sau :

C ea . g Ké hoach Ghi
Stt Cac chi tiéu chi yéu D\‘fT nAm 2020 chi
Doanh thu v Tr.dong 369.600
2| Kim ngach xut nhap khau, trongdo: 1.000 USD
- Xuét khiu 6.050
Tréng rung Ha 8,5
4 | Chim séc rimg trong tai Da Ning Ha 52,4
Quaén 1y bao vé rung tai Pa Ning Ha
- Rimng trong Ha 353,5
- Ring tu nhién " Ha 293,8
6 | Khai thac rimg (lién doanh QT) Ha 28.5 |
7 | Loi nhudn trude thué Trd 1.052
8 | Pau tu (TSCP, trong ring) ' Trd 8.488
9 | Cdtac/ Vén didu 18 % 0Khéng chia, dé
lai tai dau tu
10 | Lao dong Nguoi 430
11 | Thu nhép binh quén Trd/ngudi/thang 6

2. Cu thé cac linh vie kinh doanh nhw sau :
2.1 Cong tic Lam nghiép - Xi Nghiép LAm Nghiép :

- Trong ndm 2020, Xi nghi¢p 1dm nghiép tép trung conggtac lam hang rao va trong
rimg trén 2 bai thai khoang 8,5 ha; cong tdc chdm sdc, quan ly bao vé rimg tréng, 52,4 hara
sodt lai quy dét con lai dé tiép tuc tréng rimg, tim kiém thém quy dat (mua hodc lién doanh)

- Po dac, thiét ké phuc vu cong tac chao ban ring lién doanh tai Quang Tri.

- Lanh dao Xi nghiép can phai linh dong va cb ging hon nita trong cOng tac tim
kiém va thué lao dong.
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- Phan cong nhiém vu cu thé cho tung thanh vién Xi nghiép phu trach cac 10,

khoanh, tiéu khu cu thé @ thuc hién cong tac kiém tra, giam sat, don doc cong tac trong

chim soc rimg, bao vé rimgva chiu trach nhiém d6i v6i chit lugng chim soc rimg, béo vé
rimg trong khu vuc minh dugc phén cong quan ly.

- Tang cuong cong tac bao vé va xua dudi trau bo xam nhap rung trong, thuong
xuyén kiém tra cac vi tri d4 lam hang rao néu c6 hu hong thi phai stra chira ngay. Lam viéc
v&i UBND xa Hoa Béc dé nhd can thiép va tuyén truyén cho ngudi dan.

2.2. Kinh doanh NLG - Céng tac quan ly -Vin Phong Cong Ty

- Ngay tu diu nam 2020 dai dich do virus Corona —Covid19 da bung phat tir Vil Han
Trung qudc va lay lan toan ciu, cac nha may gidy/ bot gidy & Trung Quéc ngung hoat dong,
ngimg hodc gidm mua dam, cac nha may gidy & Nhat ciing thén trong thu mua cim chimng,
tuan tha chi thi cia thi tuéng chinh phi vé gian cach xa hoi dAu thang 4/2020,da sb lao
dong.lai xe déu ngung, han ché cong viéc khai thac,van chuyén, do vay viéc cung Ung
nguyén liéu gd giam sut manh dnh huong dén doanh thu va lgi nhuén . '

- Su canh tranh quyét liét trong linh vue cung Ung NLG cho cac nha may dam, }6
kinh doanh thu mua NLG ludn gitr vimg khach hang, nhat 1a khach hang quen thudc, truyén
théng, thong tin kip thoi vé gia ca thi truong, d6i thii... dé c6 chinh sach thu mua phu hop.

_ Céac thanh vién trong t6 thu mua cung nhau hd trg doan két gié thuc hién
nhi¢ém vu chung. Thuong xuyén lién hé veéi cac khach hang chu rimg dé thuyét phuc khach
hang vé nhap cho Cong ty va ung ti€n rimg khi can thiét. Thuong xuyén cap nhét thong tin
v&i lanh dao Cong ty dé trién khai cong viée hiéu qua.

- Thyc hién tbt viéc quan ly cong ng va dbi chiéu thu hoi cong ng thudong xuyén,
tranh dé ng khé dong, ng kho doi. Tim kiém ngudn von vay voi chi phi thap nhat.

- Thudng xuyén phdi hop 1am viéc véi 1anh dao Vijachip Da Ning dé diéu chinh gia
thu mua kip thoi 6n dinh tinh hinh gia ca, thi truong cung ung, lich tau xuat hang.

- Tiép tuc lam viée véi cac Co quan ban nganh, UBND thanh ph6 Pa Néng va cac don vi
¢ lién quan dé giai quyét cac van dé lién quan dén dat dai cia Cong ty: Gia han hop dong thué

.dat tai Khu cong nghiép Hoa Khanh, gia han thué dAt 234 Dién Bién Phu, ky hop dong thué dét
trdng rimg tai Ta Lang va thuc hién thu tuc xin mién giam tién thué.

- Thiic ddy cong tac trdng, cham séc QLBV rimg, khai thac rung ... dtng tién do va
kip thoi vu dé bao dam hi¢u qua tot. Lién hé v6i cac doi tac dé tim quy dat lién doanh lién
két dau tu trong rung .

- Tiép tuc hudng dan, kiém tra cac don vi thuc hién cong tac lao dong, an toan vé
sinh lao dong, phong chong chay n6 bdo Iut. Lam tot cong tac an ninh trét tu, bdo vé an toan
tai san cua Cong ty.

- Cung cip vén vay kip thoi cho céc hoat dong SXKD ciia cac don vi.

- Nghién ciru mé san Giao dich BDS dé dé xuat ph’émA phéi c4c san pham cua tdp doan
tai khu vuc mién trung.

2.3. Xi Nghiép Ché Bién G& :



- Dich do Covid19 bung phét da va s& anh huéng dén tién dd san xudt va xuit hang,
cac don hang ctia Xi nghiép (mot s san phém san xut tai Trung Qudc bi ngung tré, nhitng
san pham nay-ghép véi mot s san pham san xult tai Viét Nam khi ban tai thi truong Hoa

KY), du kién giam khoang 20-30% don hang.
- Sép )gép bb tri doi ngili quan ly, d6i ngii kyrthl,lfit va KCS phu hop dé nang cao vige
kiém tra, kiém soat chét lugng san pham, han ché téi da san -phém lam ra khéng dat chét

lugng. Bo sung, dao tao lugng luc lao dong con thiéu, con yéu'tai cac khau.
- Kiém soét tbt chét lwong gb dau vao dé dam bao hiéu qua trong san xuét.

- Lap phuong 4n dau tw ndm 2020 dé nghi Cong ty sém c6 ké hoach diu tu thém h¢
théng 10 sdy gb dé dam bao cong suét sdy g6 phuc vu cho sin xuét. Trong thoi gian chd dau
tu xay dung thém hé théng 10 sdy, Xi nghiép van phai tiép tuc viée sdy gia cong gb tai Cong
ty Binh Nguyén va lién h¢ thém céc don vi khéc nhu Truong Hai, Tan Tién dé tdng cuong
nguyén liéu gd sau sdy dam bao ké hoach san xuét trong quy I va quy II nim 2020. Bén
canh d6 Xi nghiép cling tinh toan phuong an dat mua chi tiét da sdy tai cac don vi & khu vure
Quéng Binh va Quang Tri, néu dam bao hi€u qua s& trinh Cong ty cho mua chi tiét sau sdy.

- Nghién ctru va cai tién khau quan Iy kiém tra ky thuat, chit luong trén ddy chuyén
san Xuét.

- Tuyén 70-80 cong nhén lao dong co tay nghé Qé dam bao k’é’ hoach san xua‘:lt 2020. Bo
sung nhén su cho phong k¥ thuat tir 2 dén 3 nguoi d€ ddm bao ké hoach phat trién maiu san
:pham cho céc khach hang . :

- Tiép tuc sép xép b tri nhan sy tai cac by phan, phong ban cho phu hop véi kha ning
va trinh d6 nghiép vu cia ting c4 nhan.

- Sap xép bd tri doi ngii quan ly, déi ngii k}”f}thyét va KCS phu hop ¢é nang cao viéc
kiém tra, kiém so4t chét luong san pham, han ché tdi da san pham lam ra khong dat chét
luong.

- Tiép tuc thuc hi¢n dinh muc ning sut lao dong (m3 tinh/ngudi/ngay) cho timng td,
ting lao dong.

- Tiép tuc sira chita nang cip cac chuy€n may moc thiét bi hién c6 tai nha may. Lap ké
hoach bao duéng may moc, cai tién, stra chita may cho phu hop véi cac san pham hién tai.

- Hoan thién lap dit hé théng hiit bui d& dam bao tét hon méi trudng lam viéc cho
nguoi lao dong va dap tmg yéu cau ctia UBND thanh pho.

2.4. Dich vu Bao Quan — Xi Nghiép Bio Quin

- Phén b ké hoach cu thé giao khoan cac chi tiéu ké hoach cho tung dia ban, va timg
dia ban phan cong cho timg thanh vién trong dia ban minh phu trach . Khi trién khai thi
cong cdc cong trinh (dac biét 1a cac cong trinh phéi di chuyén xa) phai 18p phuong an thi
cong cu thé (vé thoi gian, chi phi &n &, chi phi di lai, chi phi thué nhan céng ngoai,...) nhim
quén ly tét cic khoan chi phi mang lai hiéu qua.. '

- Nam 2020 manh dan dau tr vao cdng nghé dé phat trién nganh nghé, thi truong:

~dau tu thém may moc thiét bi dé thuc hién cong tac phong chéng méi, diét con trung,
chudt....Tim kiém tuyén lao dong c6 trinh d6 chuyén mén va kinh nghiém trong cong tac xur
ly con trung.
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- Quan tam chim so6c dén khach hang lau nam thuong xuyén hop ddng voi don vi, va
tao m01 quan hé véi cac phong ban quan ly cac cong trinh dy an xdy dung moi. Tlep tuc duy
tri mdi quan hé véi cac khach hang la chu dau tu, BQL du 4n ma Xi nghiép da tiép can dé
ky dugc cac hogp dong, cling nhu tiép can cac khach hang moi tac dong chi dau tr xem xét
dua hang muc phong chéng méi cong trinh vao du toan khi trién khai xay dung du 4n.

- Xtc tién mé thém nganh hang mua béan céc thiét bi dién dan dung va cong nghiép.

3. Cac cong viéc va gidi phap thue hién :

- Trién khai cac b1en phap dé giir dat tai Khu cong nghlep Hoa Khanh nhim bao vé tai
san cua cac c¢b dong, clia Cong ty: Hoan thanh lip dat hé thdng hut bui va hé thdng d4u nbi
nudc thai dé dap tng yéu ciu cia UBND Thanh phé vé viéc ky hop ddng gia han khu dét.

- Vé thué dét trong rimg tai Ta Lang: Sau khi c6 y kién cta Tong cong ty vé van dé
tra d4t rimg tu nhién, va dién tich khong thé trong rimg, Cong ty dang tlep tuc lam viéc va
lién h¢ voi So Tai Nguyén Moi Truong va cac sd ban nganh lién quan dé tién hanh cac thu
tuc, ky hop dong thué dat va lam thu tuc xin duoc uu dai mién giam tién thué dat trdng rimg
tai Ta Lang theo quy dinh nham dn dinh va phat trién quy dét trongvrung cua Cong ty.

- Dbi voi dat 234 Pién Bién Phu: Hién nay dat 234 Dién Bién Phu dang sir dung lam
Vin phong va kinh doanh ban vét tu ciia Xi nghi€p bao quan go S& tai nguyén va moi
truong da kién nghi UBND thanh phd gia han thém thoi gian thué dat 05 nam.

- Tich cuc ban thanh ly hang tdn kho thanh phdm va nguyén liéu g0 tai Xi nghlep ché
bién gd dé thu hdi vén dau tu. Thanh 18p Ban ban hang xtc tién cac cong viée dé thuc dy
- viéc ban hang hoa va g nguyén liéu ton kho.

- Tle~p tuc tdng cuong nhan sy thu mua, tim ki~ém khach hang mdi tai cac khu vuc dé
cung ung go nguyén li€u cho cac nha may VJC Da Nang.

- Tich cyc tim kiém khach hang dé m& rong thi truong, tim kiém don hang méi cho
Xi nghiép ché bién go, Xi nghiép Bao quan.

- Nghién ctru, xdy dyng phwong an dau tu day chuyen may moc cho XNCB theo

chidu sdu ap dung cong nghé tu dong/ ban tu dong theo xu thé cong nghiép 4.0 & cac khau
v nhiam giam bét su phu thude vao lao dong.

- Kiém soat, tiét kiém chi phi nguyén vat li¢u, dién nang, cai tién, dau tu bd sung thay
thé may moc thiét bi...trong qua trinh san xuat, tiét kiém chi phi quan ly va cac chi phi khéc
dé nang cao hiéu qua.

- Tich cuc tim kiém cac mat hang kinh doanh khéc: dich vu dy thac nhép khau nong
san, thit, trai cay..

4. Cong tac quan ly chung
4.1. Cong tac nhan su:

- Cong ty xac dinh con ngudi la nhin t6 quyét dinh dén su phat trién ctia Cong ty.

Boi dudng, dao tao, dam bao ddi ngi chu chét ¢ du nang luc, pham chét, trinh d6 quan ly

diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh dich vu mot cach c6 hiéu qua; dam bao khai théc,
phat huy t6t nhat nang luc hién c6 clia doi ngili can b cong nhén vién toan cong ty.

/}
/
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- Xay dung chinh sach thu hut nguon nhan lyc hop ly bang ché do tién luong va céac
ché d¢ khac dé thu hut duoc nhitng ca nhén c6 chuyén moén, trinh d va kinh nghiém phu
hop véi nhitng nganh nghé hién c6 véi nhu cu phat trién chung cua cong ty va tirng don vi.

- Tuyén dung, dao tao ddi ngil k¥ thuat, lao dong co tay nghé va gén bé vdi don vi,
dam bao duoc ké hoach san xuét cua cac don vi va Cong ty.

- Thuc hién day du cdc cong tac bdo ho lao dong, an todn lao dong; ky két hop dong
lao dong; thyc hién day do cac quy dinh cia phap luat Iao dong hién hanh. Phéi hop tét véi
céc t chire doan thé dé nang cao dm song vét chat, tinh than cho nguoi lao dong.

4.2. Cong tac tai chinh

- Thyc hién dung cac ché do chinh sach cia nha nude, quy dinh, quy ché ciia Cong ty
va nha nudce vé cong tac tai chinh, sir dung t6t hiéu qua céc nguon von cua Cong ty, luén
chuyén vén nhanh, tim kiém ngudn vbn vay Vvoi chi phi thip nhat, quan ly coéng ng tot,
khong dé cong ng day dua, bao toan va phat trién von cia cong ty.

- Cap nhat va trién khai céac thong tu, nghi dinh, quy dinh méi ctia Nha nudce vé ché
do, chinh sach trong cong tac tai chinh ké toan, cong tac bdo cdo cho Uy ban chirmg khoan.
Chi cuc thong ké.... dén cac don vi truc thudc va van phong Cong ty nham thye hién dung
theo quy dinh cta Phap luét.

- Tang cudng cong tac quan ly, kiém tra, luem soat thyc hién cac dinh mirc kinh té kv
. thuat, tiét kiém chi phi trong hoat dong san xuét kinh doanh dinh ky hang thang, hang
quy nhim nang cao hién qua kinh doanh ctia don vi va toan Cong ty.

4.3. Cong tac sang kién cai tién ky thuit,ap dung khoa hoc cdng nghé trong quan
ly, san xuit kinh doanh :

- Cong ty chu trong &p dung cdc tién bd ctia khoa hoc cdng nghé ctia nén cong nghiép
4.0 vao trong céac linh vuc san xuét kinh doanh cta cong ty: nghién ctru 4p dung quan ly
theo phin mém quéan ly doanh nghiép tong thé ERP ( Enterprise Resource Planning), tu
dong hoa trong mot so khau san xuét tai XNCB: nhu bing tai chuyén phoi liéu va san
phém...

- Trong qua trinh thuc hién ké hoach sén xuit kinh (doanh, thuong xuyén quan tim
dén céng tac cai thién didu kién moi trudng lam viée, trién khai thuc hién ndi dung cua
phong trao 58, Kaizen dén cac don vi trong toan Cong ty. C6 chinh sach thuéng cu thé, dé
cao ca nhén dé khuyén khich ngudi lao dong dé xudt sang kién, cai tién k¥ thudt, ting ning
sudt lao dong va hiéu qua san xuét kinh doanh.

5. Kién nghi va dé xuit :

- Ban diéu hanh rit mong tiép tuc nhan duoc sy gitip d&, hd tro cia cac vi cb dong
Cong ty, sy chi dao hd tro kip thoi ciia Hoi dong quén tri trong v1ec tim kiém va x4y dung
duoc moi quan hé d6i tac véi cac chu dau tw cdc cong trinh 16m, dé cong ty tré thanh nha
cung cip do g0 ngoai thét, phong chdng méi mot va kiém soét con trung cho-céc cdng trinh
16n cuia chi ddu tur..

- P& xuét cho cong ty tlep tuc diu tu mot sb may méc thiét bi dic biét 1a hé théng Lo
sdy... dé dap g nhu cau san xuit clia nha may.

6. Xdy dung van héa doanh nghiép.
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Thuong xuyén duy tri cong tac xdy dung van hoa doanh nghiép tao mdi truong lam
viéc tt, nhan 4i va doan két gin b6 giira cac thanh vién trong Cong ty. Xay dung tac phong
lam viéc ndng dong, tich cuc hon va thuc hién dung céc chu truong chinh sach cua Nha
nuédc, diéu 1¢, ndi quy, quy ché ciia Cong ty trong moi hoat dong san xuat, kinh doanh, dich
vu. Tiép tuc td chirc ngay hoi Vinafor 1an thir 11, t6 chire di tham quan du lich hoc héi kinh
nghiém tao su gin két clia ngudi lao déng trong toan cong ty.

Kinh thuwa quy vi cé dong,

Ban diéu hanh Cong ty co phén Vinafor Pa Ning danh gia cao sy ung h¢ cua Hoi
dong quan tri, cac quy ¢0 dong cong ty , trong nam qua da tin tuong va hd trg Cong ty trong
cac hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty; dic biét xin cam on sy gitp d& cua quy co
dong Téng cong ty lam nghiép Viét Nam — Cong ty cb phan, ctia cac ¢b dong lon ctua Cong
ty di cing déng hanh véi Cong ty trong sudt nam qua, dua ra nhimg ¥ kién hitu hiéu dé
giup Cong 'ty hoan thanh chi tiéu ké hoach nam 2019 vira qua; dam bao duoce loi ich cho CH
dong, cac nghia vu cho Nha nuéc va dam bao viéc 1am on dinh va thu nhap cao cho nguoi
lao dong, gop phan vao viéc xay dung Cong ty ngay cang phat trién 6n dinh bén viing.

Chung ta dang ¢ trong giai doan ma nén kinh té trong nudc va the gidi c6 nhiéu bién
dong, dai dich Covid 19 véan dang dién bién phuec tap da anh hudng dén tat ca cac hoat dong,
doi song kinh té xa hoi cua toan thé gioi. Rat nhleu doanh nghi€p Viét Nam no6i chung va
khu virc mién trung néi riéng phai chat vat d& tdn tai. Trong bdi canh do, Hoi dong quan trl
va ban diéu hanh va toan thé CB CNV, ngudi lao dong trong Cong ty dava dang tan tim nd
luc vé6i tinh than doan két vurgt qua kho khan, chung t6i tin twong rang cong ty chung ta s€

‘vuot qua kho khan va dat dugc nhitng két qua tét hon nira.

Trén day 1a noi dung bdo cao két qua san xuit kinh doanh 2019 va phwong hudng
nhiém vu nam 2020 cua Cong ty, kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét thong qua dé
trién khai thuc hién.

Tbi xin kinh chiic cac Quy vi C déng Cong ty strc khoe, chic Dai hoi thanh cong tt

dep.
Tran trong cam on./.
Noi nhan:
- Nhu trén;
- Luu VT.
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