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KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2019

Kinh thira : Quy vj co dong Céng ty CP Vinafor Pa Ning
Kinh thwa Dai héi

Thay mit Ban lanh dao Cong ty, T6i xin béo cdo két qua hoat dgng sin xult kinh
doanh nam 2018 va phwong hudéng nhiém vy ndm 2019 ciia Céng ty ¢b phin Vinafor Pa
Nang.

AN PHANT
KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

1. Két qua san xuiit kinh doanh nim 2018:

Ll g i KH Niam | Thye Hién o
Stt Cic chi tiéu cha yéu bVT 2018 2018 Yo/KH
Doanh thu Tr.dong | 351.000 3349800 954
2 | Kim ngach xuit nhép khéu,
rong do: 6.100
- Xuit khiu 1.000 USD 4.263 70
3 | Trong rung Ha 57.5 57.5 100
Cham séc rimg
Chim s6c rimg trong 2016 Ha 37,7 37.7 100

Chim s6c rimg trong 2017, 2018
thue hién theo ding quy trinh k¥ Ha

thudt, dim bao cdy trong phat 272,3 2723 100
trién it
5 Quan ly bao v¢ rimg tai DN Ha 836.4
- Rimg trong Ha 347.16 347.16 100
| -Rimgtynhién = Ha | 2938 203.8 100
6 ﬁ:;u thac rimg( lién ket Quang o S 6.8 100

7 | Loi nhudin trude thué Tr.ddng 2.600 4.064 156




| 8 [Cétuc/Véndibule (dukidn) | % g 8 100

9 | Lao dong Negudai 40 490 120
10 | Thu nhap binh quéin Trd/Ng/T 5.5 549 100
11 | Diu tu . : Tr.dong
T ): ;
rang do 12.000 10363 86

- XN:CBG (9,233 ty dong )
- Tréne rime (1.130 tv déng )

2. Dinh gii tinh hinh hoat djng SXKD nim 2018:

Trong nam 2018, tinh hinh san xuat kinh doanh cua Céng ty c6 nhiéu bién dong.
Cong ty da gip rat nhiéu khoé khin ;

- Cong ty da ban giao khu dét tai 138 Hai Phong cho thanh phé theo Quyét dinh cua
UBND thanh pho Pa néng; din dén viéc Khich san Son Tra tam dimg hoat déng tir Quy II
nam 2018.

-Thi tuc kéo dai lién quan dén viée xin nhin dit tai A12 Vo Van Kiét; gidi quyét
tranh chép, kién tung tién ng thué nhap khiu tir nim 1998 ciia mét Chi nhanh thuée Cong ty
SX vi XNK Lam san Da Niing 14 Cong ty tién than trude diy cua Céng ty ; viée thanh kiém
tra cia doan thanh tra chinh phu vé dit dai tir nim 2010-2018 tai Céng ty ; doan thanh tra
cuc Thué thanh phé thanh tra thué giai doan 2012-2017. viée thu hdi dit tai KON Hoa
Khénh...dd lam phat sinh céc khoan chi phi bat thudng, chi phi truy thu thué di lam anh
hudng dén hoat dong va két qua SXKD trong ndm 2018 cua Cong ty.

2.1. Céng tic trong rirng:

- Diéu kién thoi tiét ning nong lién tuc trong niim 2018, thudng xuyén & tinh trang béo
dong chay rimg cap 3. viée xur Iv thuc bi dé trong khong thé thue hién theo ké hoach: bén
canh d6 do dién tich trong rimg chi yéu 13 tin dung dién tich ddt, cac 16 rimg nho 1é va nim
rdi ric nén lao dong ciing rat ngai nhan thi cong trong vi phai di chuyén lén trai lién tuc da
lam anh hudng dén tién do trong rimg cta Cong ty. Dién tich dét tréng khoang 15ha con lai
¢6 the trdng rimg bé tri rai ric doc tuyén dudng, cic bii thai tai khu vire gidgp Hué hién nay
van con ndm trong viing dy dn dudng Ho Chi Minh doan La Son Tty Loan di qua chua
ban giao mit bang cho Céng ty nén khéng thé trong rimg trong nim 2018 . Mét sb dién tich
rimg thude rimg ty nhién, dién tich séng sudi ao ho va dién tich rimg doi déc cao, khe sudi
khong thé trong rimg .

- Cong tac quan Iy bao vé rimg ciing gip rat nhidu khé khin mac di Xi nghiép ciling da
tién hanh nhiéu bién phap nhu xua dudi, lam hang rdo ngin chin tai cdc 16 rimg méi trong
nhung do dién tich rimg trai dai theo tuyén duomg HCM (khoang hon 7 km ) mét s6 vi tri
vén bj triiu bo xAm nhdp dn , pha. 1

- Thii tye xin ky Hop dong thué dat va xin mién giam tién thué dit rimg cia Céng ty
van dang kéo dai, hién UBND thanh pho P4 ning dang phé duyét dom gid cho thué ; Sau khi



ky hop dong thué dét va ban giao , Cong ty s& lam viée véi Cyc thué thanh phé dé xin midn
gidm tién thué dat theo quy dinh hién hanh.

- Vige khai thac 68.8 ha rimg trong lién két nim 2012 véi Cong ty TNHH MTV Lim
Nghiép Tri¢u Hai: Céng ty va Cong ty Tri¢u Hai da cing phéi hop tim kiém déi tac dé chio
bén rimg véi mirc gid tot nht theo chi dao ciia Tong cong ty va HDQT Céng ty.

2.2. Cong tac san ‘xuét ché bién ao:

- Trong ham 2018, hoat dong san xuat ché bién gd va xuit hang twong déi én dinh:
Xi nghiép da c6 don hang san xudt cho cdc thang trong nam va dang tiép tuc sin xuét miu
md cho cic don hang nim 2019; tuy nhién hoat déng san xuit ciing giip khoé khin do lao
dong khong on dinh, may mée san xuat chua duge diu tr dong bo.

- Trong nam vira qua. duge su chap thuin cua HDQT Céng ty, Cong ty da déu tu
mua sdm thém mét s6 may moc thiét bj, bang chuyén san xuét tai XNCBG, thay thé, bé
sung cho s6 may mac thiét bj cii lac hiu nén chét lwong san phim va niing sudt lao dong da
duoe cai thién déng ke ; tuy nhién vige dau tu may méc chwa duge ddu tr ddng bj, con phai
stir dung mdot 50 may cil nén ning sudt va chit lugng san phﬁm chura cao, con sai sot.

- Lue lugng cong nhan lao ding tryc tiép sdn xuét khéng 6n dinh, thuong xuyén bién
dong déc biét la Iyc lrong lao dong méi tuyén vao khong gin bé lau dai véi cong viée, anh
hudng dén niing suat cia nha may. Méi truong lao dong ciing dd dugc cai thién nhung chua
duge dau tr hé thong hat bui tuong {mg voi cong sudt méi cua Xi nghiép, nén ciing anh
hudmg dén néng sudt lao déng, Lanh dao Cong ty di chi dao Xi nghiép tim moi bién phap dé
tuyén dung va giir chan ngui lao dong, timg bude cai thién diéu kién lam viée, dim bio thu
nhép ngay cang cao va tao cong viée on dinh cho ngudi lao déng,

2.3. Cong tic kinh doanh tai vin phong Céng ty:

Vin phong cong ty vira dam nhén chire ndng quan ly diéu hanh chung moi hoat déng
san xudt kinh doanh, diu tu, quan h¢ voi cac Co quan ban nghanh dja phuong.... cia toan
Cong ty vira thyre hién chire niang kinh doanh.

- Kinh doanh gé nguyén liéu gidy ciing gap rit nhiéu khé khén. Tinh trang tranh mua
tranh ban, canh tranh vé gid mua gd rt quyét liét giira cde nha may dim, dic biét a cdc nha
may méi moc lén gin cac ving nguyén li¢u lam giam hiéu qua kinh doanh nguyén lidu.

- Trong khi d6, véi lich tiu xuat hang it hon cic nha mdy khac trong cic thang diu
nam, sin dam day, Cong ty Vijachip Pa ning di yéu céu Cong ty giam san lugng cung Ung,
¢6 nhitg thoi diém VJIC yéu ciu cong ty mua hét gia khong ¢o chi phi . VIC ludn ting gia
mua cham hon so vai thi truémg do d6 khong thé ting san lwong gd duge.

VIC Pa ning da thuce hién mua gd truc tiép tir chu rimg trén clng dja ban cong ty
kinh doanh. va yéu cau Céng ty phai chia s¢ 20% san lugng thu mua duge cho VIC Da
Ning. VIC Da Ning da én dinh va dp dung mirc chénh léch gia mua, gid bén thip nén giam
hiéu qua trong kinh doanh. 1

2.4. Cong tic kinh doanh dich vu Bio quén:



Thi trudmg kiém soat con tring va phong diét méi ¢6 sy canh tranh gay git vé gid ca,
dic biét la cac Cong ty tu nhén, nhitng cong ty quy md nhé ludn ¢é chinh séch giam gid
hodc ting chi phl giao dich khach hang dé canh tranh gianh thj phan. Viéc ban giao khu dat
138 Hai phong cho UBND thanh phé Pa ning, trong d6 ¢6 Vin phong lam vige ciaa Xi
nghi¢p Bao quan; Xi nghi¢p thué dia diém lam viéc tai 136 Hai phong, gan vi tri 138 Hai
Phong dé tiép tuc duy tri hoat dong kinh doanh, nhung ciing phét sinh chi phi thué Vin
phong, lam anh huong dén két qua kinh doanh cua Xi nghiép trong nim vira qua.

Nhiéu cc-ng trinh trén dia ban Pa Nang bj dimg thi cong, nén viéc lién hé ky hop
dong chura xiic tién duge: mét sé cong trinh Xi nghi¢p tham gia diu thau nhung khéng canh
tranh dugce do cic cong ty khac canh tranh vé gia.

2.5. Cong tiac kinh doanh dich vu khich san:

Hoat ddng cua Khach san kéo dai dén gler thang 4/2018 thi tam dimg dé Cong ty ban
giao mit bing cho UBND thanh phé theu Quyét dinh cia UBND thanh phd .

3. M{t s6 vin dé khé khiin, tn dong cua Cong ty trong niim 2018 va phwong
hwéng gidi quyct

- Tinh hinh nhin khu dat tai A12 V5 Vin Kiét, thinh phé Da Ning :

Sau khi ban giao khu dat 138 Hai Phong cho Uy ban nhan dan thinh phé Da ning, Hoi
dong quan trj Céng Ly da nhat tri va giao Ban diéu hanh Cong ty lién hé thye hién dé Cong
ty duge thué hofic dau gid quyén sir dung dit tai khu dit A 12 V5 Vin Kiét hodc khu dit
khac sir dung vao myc dich throng mai, dich vu ; Thanh phd da c6 y kién va dé nghj Cong
ty tiép tuc lién hé co quan chire niang dia phmmg dé tham gia ddu gi 16 dét theo quy dinh
hién hanh.

- Vige phat ndp chim tién thué nhip khiu tai Hai quan Cét L&: Cong ty da tién hanh
thué ludt su tw van d¢ khoi kién viée Hai quan Cat 16 thong béo vé viée phat Céong ty ndp
chim tién thué nhip khdu tir nim 1978 véi s6 tién gin 198 tridu ddng. Sau khi xem xét hd
so khéi kién cua Cong ty, Hai quan Cat L& da ¢6 vin ban giri Cong ty vé viée khong ap
dung bién phap cudng ché va chiy Cong ty b sung hé so xéa ng hoic chér chinh sich méi
clia Nha nude sé tién hanh cdc thi tye xéa khodn tién chim ndp niy cho Céng ty. Ban didu
hanh Céng ty di tién hanh hop dé xem xét v théng nhit bai nai su viée sé& co lgi hon cho
Cong ty trong giai doan hién nay va dang hoan thién Ho so dé lam thi tyc xéa ng theo quy
dinh.

- Cong ty dang tich cuc lién hé Uy ban nhin dén va cdc S& ban nganh ciia Thanh phd
dé xic tién viée ky duge hop dong thué dit trong rimg ctia Cong ty tai Ta Lang, trén co sé
dé s& lam thi tuc xin mién giam tién thué dit rimg theo quy dinh hién hanh. UBNDTP Da
Néng di giao cdc s& ban nghanh ra soat, nghién ctru, d¢ xuit UBND thanh phd xem xét
quyét dinh lai viéc cho céng ty thué dit pha hop véi quy hogch va tinh hinh thye té dia
phuong.

- Dién tich xuwéng I gom 15.087,7 m2 cua Xi nghiép ché bién gd thude Cong ty tai CN
Hoa Khanh: dén 31/12/2020 1a hét han thué dit , Cty Bach Hai/ Truomg mam non déng



ngay sat bén canh Xwong I da trinh UBND TP dé nghi thu hdi 1 phén dé mé rong trurong
hoc. Thuc hién chi dao cia HPQT, Ban diéu hanh da tich cyc lam viéc véi cic co quan
quan ly lién quan dé duge tiép tuc thuc hién thué dat tai vi tri nay.

- Viéc giai quyét tranh chdp véi 3 ho dan tai 39-41 Nguyén Thai Hoc : Ban diéu hanh
Cong ty lién hé véi 3 ho din dang & tai khu nha 39-41 Nguyén Thai Hoc dé thuong luong
giai quyét cac tranh chép, dé xudt phuong 4n di doi 3 h , nhim sir dung hiéu qua 16 dat dét
nay. Y

- Tiép tuc thué dit tai 234 Dién Bién Phu : Cong ty di va dang tich cyc lién hé cac co
quan hiru quan thanh phd @& xin gia han théi gian thué dat tai 234 Dién bién Phu véi thoi
han la 50 nam.

PHAN 11 _
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2019

Cin cir vao dinh hudng phat trién ngén han va lau dai cia Cong ty, Hoi dong quan trj
Cong tiép tuc chi dao Ban diéu hanh tim moi giai phap nhdm thyc hién t6t va hoan thanh
céc chi tiéu ké hoach nam 2019 Pai hoi dong ¢ dong Cong ty giao.

I Trén co s& dénh gia két qua thuc hién ké hoach SXKD nam 2018 vira qua va
phén tich kha nang. tinh hinh thj truémg, yéu t6 khich quan chi quan anh huong t6i cdc
nganh hang kinh doanh ctia Cong ty, Hoi dong quan tri Cong ty xin dua ra Ké hoach san
xuit kinh doanh nam 2019 trinh DPai hoi ¢d dong nhur sau:

Stt Cic chi tiéu chi yéu VT KH Niim 2019 Ghi chi
1 | Doanh thu Tr.dong 348.000
2 | Kim ngach xuét nhap khéu, 1.000 USD
trong do:
- Xuit khiu 5.000
- Nhap khau 150
Trong rung Ha 15
4 |- Chim séc rimg tréng _ Ha 182.8
201742018 tai Pa Ning
5 | Quan Iy bao vé g tai Da Ha
Nang
- Rimg trong Ha 347.16
- Rimg ty nhién Ha 293.8
6 Khai théc rimg ( lién doanh QT) Ha 147.1
7 | Loi nhudn truée thué Tr.dong 2.400
8 | Cétie/ Vén diéu 1¢ % 8 Dy kién
9 | Lao dong Ngurdi 429
10 | Thu nhép binh quin Trd/nguri/thang | 5.8




2. Céc gidi phap chii yéu thye hign cic chi tiéu ké hoach 2019;

- Trén co s& céc chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh niam 2019 va cac nhiém vy cu
thé duoc Dai héi dong c6 déng nam 2019 Cong ty giao, Hi dong quan tri Cong ty chi dao
Ban diéu hanh Cong ty xay dyng ké hoach chi tiét, cu thé dé trién khai thuc hién . Péng
thoi, theo doi giam sat [fé';n dé va két qua cong viée va didu chinh cho phit hop theo tinh hinh
thue té, nhim dam bao hoan thanh cac chi tidu ké hoach duge giao.

- T4p trung phat trién, giir n dinh cac nginh hang truyén thong ciia Céng ty nhu: trong
rimg, ché bién gd, kinh doanh gd nguyén liéu ...

- C6 ké hoach dau tu phit hop véi timg linh vire kinh doanh cia Cong ty trén co s& tinh
todn ¢6 hiéu qua, dam bao thyc hién ké hoach kinh doanh hing nim va dép img dijnh hudng
phat trién ldu dai cia Cong ty.

2.1. Céng tdc trong rirng: :

- Tap trung vao cong tac cham séc, quan ly bao vé toan b dién tich rimg trong va rimg
ty nhién ma Cong ty duge giao:Ticp tuc r sodt quy dit rimg con lai dé tip tuc trdng rimg;

- Tim kiém thém quy dét (mua hoiic lién doanh) dé phat trién cong tac trong rimg cia
Cong ty;

- Tang cudng cong tac quan 1y bao vé rimg, edng tic PCCR ., dam bio an toan cho cdy
trong va niing sut cdy trong dat hidu qua cao.

2.2. San xudt ché bién gé:

- Xdy dung dinh huéng phat trién nganh ché bién g6 dé trinh HDQT Céng ty théng qua
céc phuong én diu tu ¢6 hiéu qua nhét. Dong thi, tién hanh céc bién phap dé hoan thanh ké
hoach san xuat nam 2019:

-Hoan thi¢n bo phén nghién ciru phat trién mau ma san phim, lam hang mau dé ch
dong trong viée tiép can chiao ban cho khich hing, nhim cé dugc nhitg dom hang lém on
dinh trong théi gian toi.

- Séip xép bo tri doi ngfi quan 1y, doi ngil k¥ thuit va KCS phit hop d& ning cao vide
kiém tra, kiém sodt chit lugng san phim, han ché t6i da sin phdm lam ra khong dat chét
lurgng.

- C6 chinh sach thu hat lao djng, on dinh viéc lam, thu nhip cho ngudi lao déng dé
dam bao lao déng cho san xuét kinh doanh ; déng thai, xdy dyng ché do tién luong tich cyc
dé lam don biy phat trién san xudt kinh doanh; 6 ché do dai ngd tuong tmg nham thu hit
nhan lyc c6 chit lwgng cao, dem lai hiéu qua tich cue cho Cong ty.

- Tiép tuc sira chira ning cép cac chuyén chuyén may méc thiét bj hién c6 tai nha may,
1dp ké hoach vé thyc hién nghiém viéc bao dudng may moe, cai tién, sira chita méay cho phi
hop véi cdc san phim hién tai.

- Tiép tye ddu tu cai tao hé théng hit bui dé dam bao tét hon méi trwdng lam viée cho
ngudi lao dong, ting ning sudt lao dong.

- Duy tri tét mbi quan hé véi khéch hang truyén thng, ning cao chét lwgng san pham,
dim bao tién do giao hang nhim tao niém tin cho khach hang. Nghién ciru dong sin phim



noi, ngoa: thét xuét sang thj truomg My, Uc cic dong sin pham noi thét trai mia dé tao cong
viéc on dinh cho ngudi lao dong; tiép tuc tim kiém khéch hang méi c6 ning lyc dé tranh cée
rui ro trong 'm;t. kinh doanh. Chii trong dén viée nng cao chat lurgng san phiam va ting ning
suit lao dong, giao ]nng ding tién dg, giam chi phi san xut, ting hiéu qua cho Xi nghiép.

2.3. Kinh doanh gé nguyén ligu va cdc hoat dpng khdc:

- Trén co 30 ké hoach cung tmg gd cua Cong ty va dbi tac Vuachlp cong ty co ké
hoach ndm bit"cac ving nguyén liéu go, tim moi bién phap phat trién nguém khach hang
cung tmg g0, duy tri cic tram thu mua & cdc khu vire, tiép tuc duy tri nguon khéch quen
thudc, truyén thong: Xay dung kénh thong tin nhanh, chinh xdc, kip thoi vé gid ca thj
truomg, d6i thi... dé c6 chinh sach thu mua phtt hop, dam bao hi¢u qua kinh doanh. Trong
thang 5/2019 tinh hinh gré Dam giam, nha may Vljachip da giam gié gd 50.000d/tan va
khéng mudn nhép nhiéu g6, dén gitra thang 6/2019 tong gid giam dén 120.000d/tan va tiép
tuc gidm, tinh hinh kinh doanh cung tmg nguyén ligu sé gip nhiéu khé khin.

- Tang cudng cong tac tim kiém thj truong va mo rong nganh hang kinh doanh cua
Céng ty nhdm tin dung cdc vu thé sin ¢6 cia Cong ty trong cong tic trong rimg : kinh
doanh dudi tan rimg : kinh doanh dich vu : dich vu quan 1y tda nha, v¢ sinh cdng nghiép. san
giao dich phén phéi cac dur dn bit dong san.. .

- Néng cao chat lwgng dich vu bing céch sir dung khoa hoc tién tién trong hoat dong
dich vu bao quan; quan tim dén chim s6c khéach hang, tiét kiém chi phi dé giam gia dich vu;
dam bao chit lwong dich vu va gia ca canh tranh la tiéu chi dé canh tranh trén thi trurdmg.

3. Cong tic quan ly chung

3.1. Cing tac nhén su:

- Cong ty xéc dinh con ngudi la nhin t6 quyét dinh dén sy phét trién cia Cong ty. Bdi
dudng, dao tao, dam bao ddi ngil chii chdt 6 di nang lyc, phim chét, trinh 4 quan ly didu
hanh hoat dfng san xuat kinh doanh dich vu mot cach cé hi¢u qua: dam béo khai thic, phat
huy t6t nhit ning lye hién c6 cua ddi ngil can bd cong nhén vién toan cong ty.

- Xay dyng chinh sach thu hit ngudn nhan lyc hop 1y bing ché do tién lvong va céc
ché d§ khéc dé thu hit dwgc nhimg cé nhan ¢6 chuyén mén, trinh d§ va kinh nghiém phi
hop v6i nhimg nganh nghé hién c6 véi nhu ciu phat trién chung cta cong ty v timg don vi.

- Tuyén dung, dio tao ddi ngii ky thudt, lao ddng cé tay nghé va gén bé véi don vi,
dam bao dwge ké hoach san xuit cia cac don vi va Cong ty.

- Thyc hién day du céc cong tac bao h lao dong, an toan lao dong; ky két hop ddng
lao dong; thuc hién diy du céc quy dinh cta phap ludt lao dong hién hanh. Phéi hop t6t véi
céc t0 chirc doan thé dé ning cao i song vit chdt, tinh thin cho ngudi lao dong.

3.2. Cong tic tai chinh:

- Thue h|¢n ding cdc ché do chinh sach cta nha nuée, quy dinh, quy ché cua Cong ty
va nha nude vé cong téc tai chinh; sir dung 1ot hiéu qua cac ngudn vén cia Céng ty; ludn
chuyén von nhanh; tim kiém ngudn von vay voi chi phi Ihap nhat; quan ly cong ng tot;
khong dé céng ng diy dura: bio toan va phat trién vén ctia cong ty.



- Cap nhdt vi trién khai cac thong tr, nghi dinh, quy dinh méi cia Nha nude vé ché do,
chinh sdch trong cong tac tai chinh ké toan. cong tic béo cao cho Uy ban chimg khoan, Chi
cuc thong ké.... dén cic don vi trire thude va van phong Céng ty nhim thue hi¢n dang theo
quy dinh cua Phap ludt.

- Tang cudmg cong tée quan 1y, kiém tra, kiém soat thyc hién cdc dinh mic kinh té ky
thuat, tiét ki¢m chi phi'imng hoat djng san xuat kinh doanh dinh ky hang thang, hing
quy nhim ning'cao hi¢u qua kinh doanh ciia don vi va toan Cong ty.

- Thyre hién phan tich kinh té nhdm tham muu cho Hoi dfi-ng quan tri, Ban diéu hanh
trong viée qudn ly, dicu hanh hoat dong san xuit kinh doanh toan Cong ty.

3.3. Cong tic sing kién cai tién ky thudt,dp dung khoa hoc cong nghé trong quéin
Iy, sin xuét kinh doanh:

- Cong ty chi trong dp dung cde tién bo cua khoa hoc cong nghé cia nén cong nghiép
4.0 véo trong cac linh vire san xuat kinh doanh cua cong ty: nghién ciru 4p dung quan ly
theo phin mém quan ly doanh nghiép tong thé ERP ( Enterprise Resource Planning), ty
dong hoa trong moét s6 khau san xuit tai XNCB: nhur bang tai chuyén phéi liéu va san
pham...

- Trong qui trinh thyc hién k& hoach san xuat kinh doanh, thuéng xuyén quan tam dén
cong téc cdi thién diéu kién moi trudng lam viée, trién khai thue hién ndi dung cua phong
trio 58, Kaizen dén cac don vj trong toan Cong ty. Cé chinh sdch thudng cy thé, dé cao ca
nhén ¢6 thanh tich xuét sic dé khuyén khich ngudi lao dong dé xudt sang kién, ci tién ky
thut, ting ning sut lao dong v hiéu qua san xuét kinh doanh,

3.4. Mt s0 nhiém vy trong tim 2019;

- Hodn thanh cdc chi tiéu ké hoach SXKD nam 2019;

- Ding ky tham gia dau gié khu dit A12 Vo Van Kiét dé ddu t xdy dung dy 4n.

- Tié‘p tuc giir dat tai Xuong 1 khu cong nghiép Hoa Khanh nhim béo vé Tai san cia
céc Co dong, cua Cong tv.

- Tiép tuc gidi quyét viée di doi cua 3 ho dan tai 39-41 Nguyén Thai Hoc.

- Tiép tyc tién hanh cic thi tyc dé ky hop ddng thué dit rimg tréng cia Cong ty tai Ta
Lan, Hoa Bic, trén co s¢r d6 xin giam tién thué dat theo quy dinh.

- Tiép tyc trich 1ap dy phong gidm gid hang ton kho ddi véi hang tdn kho tai Xi nghiép
ché bién gd dam bao hiéu qua . Tim moi giai phép dé xit Iy hang tén kho tai Xi nghiép ché
bién gé gom hang thanh phim va nguyén lidu,

3.5. Kién nghi, dé xuit:

- Ban di¢u hanh Céng ty rit mong tiép tuc nhin dwoe sy gitip 45, hd trg cua cic vi ¢b
déng Céng ty, sur chi dgo hé trg kip thoi cia Hoi ddng quan trj trong viée tim kiém va xdy
dung duge mdi quan hé déi tac véi ce cha dau tu cic cong trinh 16n, dé cong ty trér thanh
nha cung cdp cdc san pham, djch vu hd trg cho céc cong trinh Iém cia chu diu tur. ...

- B¢ xuit Téng cong ty va cée cb dong Ién cho phép céng ty duge khai théc loi thé cia
cic dat dai hién c6.
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-Cho phép cbng ty thanh Iap san giao dich bt dong san

- Phén lgi nhuan con lai sau khi phin phéi c4c qu¥, dé xudt cho cong ty gilf lai dé tiép
tuc ddu tir san xuét kinh doanh .

- Déu tw  Tidp tye diu nr trong linh vyc ché bién g 1a 7.500.000.000 d, cho céc hang
muyc hé thong 16 sdy, h¢ thong hit byi , hé théng PCCC va mot s6 may méc ché bién gd.

3.6. Xdy dung viin héa doanh nghiép:

Céong ty duy tri quan tam dén vie xdy dung viin héa doanh nghi¢p tao méi truomg lam
viéc t6t, nhén 4i va doan két gén bé gitta cdc thanh vién trong Céng ty. Xay dymng téc phong
lam viéc ning dong, tich cye hon va thyc hién ding céc chy trvong chinh sach cta nha
nuée, diéu 18, noi quy, quy ché ciia Céng ty trong moi hoat dong san xuat, kinh doanh, djch
vu. Tiép tuc 16 chire ngay héi Vinafor lin thi 10, t6 chire i tham quan du lich hoc héi kinh
nghi¢m tao s géin két ciia ngudi lao dong trong toan cong ty,

Kinh thua Quy cé dong Céng ty

Sau mgt nim hoat dong, Ban diéu hanh Cong ty o phéin Vinafor Da Niing dénh gi4
cao s tng h cia Hoi dong quan trj, cic quy C4 dong cong ty trong ndm qua da tin tuémg
va hé trg Cong ty trong cac hoat dong san xuat kinh doanh cia Céng ty; dic biét xin cam on
sur gidp d& cua quy Co déng Téng cong ty lam nghiép Viét Nam — Céng ty ¢ phén, cia cic
Cé déng lém ciia Céng ty da cung déng hanh véi Cong ty trong sudt nim qua, da ra nhitng
y kién hiru higu dé gitp Cong ty hoan thanh chi tidu ké hoach ndm 2018 vira qua; dam bao
duge lgi ich cho C6 déng, cic nghia vy cho Nha nuée va dim bao vige lam én dinh va thu
nhip cao cho ngudi lao dong, gop phan vao vige xdy dyng Cong ty ngay cang phat trién én
dinh bén vimg.

Trén ddy 1a ndi dung bao ciao két quéa san xuat kinh doanh 2018 va phuong hudng
nhi¢ém vu ndm 2019 cua Cong ty, kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét thong qua dé
trién khai thye hién,

Toi xin kinh chiic cac Quy vi Cé dong Cong ty sirc khoe, chiic Pai héi thanh céng tét
dep.

Trén trong cim on./.




