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coNc ry co pnAN
vrNAFoR oa NANc
so 7r tcM- HDQT

ceNG uoa xA ugr cuu ilcnia vrET NAM
DOc lAp - Tu do I{1nh phric

Dd N&tg, ngdy 15 thang 4 ndrtt 2015

GIAY MOI
V/v mdi dg EAi h6i ddng c6 d6ng ndm 2015

Kinh gti: Quli cO dOng C6ng ry C6 phdn Vinafor Dd NEng

,96ng fy CO phan Vinafor Ed NEng tr6n trong kinh mo'i Quy c6 d6ng cua Cdlg
ty v0 dU Eai hQi d6ng dOng cO d6ng thudng niOn ndrn 2015:

. 1, Dil ditim: tpi vbn phdng c6ng ty, 1081 Ng6 euydn, eufln Son rrd, Thdnh
phO Oa NEng.

2, Thdi gian: bu6i sdng ngdy 231412015, khai mac vio lirc gh00'.

3, Chuong trinh d4i hQi: c6 chucrng trinh Epi h6i kdm theo.

4, Thenh phAn Epi h6i :

aA r^- CO d6ng c6 sd hiru hoflc dugc riy quy0n so htu tir 300 cO phAn (30 tri6u
rl6ng) rrd l6n.

- Cd d.ong c6 c6 pha.n ithcrn 300 cO phAn (30 triQu) thi tU lpp thdnh nh6rn d0
dri s6 luernB cQ ntrin t6i ttricu (30o c6 phin) va cu ngrioi'idm clai di€n cho
nh6m (riy quycn bdng vdn uj" 

"e 
gr-dts5 c6 d6ng cria minh) ;b ffi;;

Eai hOi.

- Gi6m d6c c6c dcrn.vi vd truong cric phdng nghiQp vq COng ty chiu rr6ch
nhiOm th6ng b6o dt5n c6c cd d6ng hiQn dang lAm uie.'tai Cdng ty, sip xt|p
thdi gian de c6 d6ng du E4i hQi dring thdnh f,hAn

6, Thanh to6n c0 tric n5m 2014:

- Tj'l€ chi tri cO tric: do Dai hQi d6ng c6 d6ng quy6t dinh.
- Ngdy thsc hiQn: tir 14 gio ngdy 23 r4lz015 d6n h6t ngdy 30t4t20t5.
- co ddng lirn tht t.uc nhfln c6 tric tpi phdng k6 to6n th6ng k6 c6ng ty
Moi chi ti6t liOn quan dtln Dai h6i, Quy cO d6ng vui long xem tr6n trang

website cdng ty clia chi: www.vinafordn.com.vn hoac li6n hC vd; phdng c6ng ty
diQn tho4i: 051 I .3 83 1.259 - Fax: 051 1 .3 83 L312; email: vinafordanonggunn.unl

EC nghiquy cd ddng tham dg dAy dir.

Noi nhdn:
- Nhu trOn

- Luu VT

I EONG QUAN TIU
U TICH

AIIN
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v

Vdn Huong
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DAr Her DoNG cO BONc THUoNG NrtN xAm zors
theo Gi6y mdi sd 71 /GM-HDQT, ngdy t5 th6ng 4 ndm 2015)

7h00': Ti€p d6n cd d6ng , lirm thri tUc Eai hQi.

8h00' - Tuy6n b6 ly do, girii thiQu dai bi6u

- Ban kiOm so6t b6o c6o thAm ffa tu c6ch c6 d6ng dOn du Eai h6i

- Th6ng qua quy chti ldm vi€c cria Dai h6i

- Gi6i thiQu Dodn chri tich l6n ldm vi0c

- Cu Ban thu ky Dai hQi, Ban ki6m phi€u dai hoi

- Chf tich dodn thdng qua chuong trinh Eai hQi:

1. 86o c6o hoat dOng sxKD ndm20l4 vd k6 hopch sxKD ndm 2015;

2.Bfn c6o tdi chinh da ki€m to6n ndm 2014; 86o c6o phuong 6n phan phoi
lgi nhu4n ndm 2014 cia Cdng ty;

3. 86o c6o ho4t clQng cira HDQT ndm2014;

4.86o c5o cua Ban ki6m so6t C6ng ty;

5. Eai hQi thAo luAn c6c b6o c6o nOu tr0n.

6. Ki€n toAn bO sung HDQT:

- DHCE thdng qua viQc giim s5 luqng thdnh viOn HDQT tir'5 nguoi xu5ng 3
nguoi.

- Th6ng qua don xin mi6n nhiQm cria mQr s5 uy viOn HDeT.
- BAu b6 sung riy vi€n HEQT.

7. Nghi gi6i lao.

^ ^.i8. Ti€p tuc th6o lu6n.

8. C6ng U6 tet qu6 bAu b6 sung HEeT.
9. Th6ng qua Nghi quy€t cria Eai hQi.

11h45 - 86 mpc - Mdi dn trua tai nhd hdng Son Trd.



cgNG HoA xA ugr cHU xcnia vrET NAM
Edc l6p - Tu do - Hanh Phric

crAy ui guvEx
( Dar Eqi Upi Ca EOng ndm 2015 )

Md s6 c6 d6ng:

Eia chi :

CMND s6 .......................do C6ng An ....... .... CAp ngdy

T6i le c6 ddng cua C6ng ty CO phAn Vinafor Dd Ning
T6i dang so hiru: ..... C6 phAn
,^J
(lJang chu: ......... ...)

Nay tdi uj'quyAn cho ........... Md so c6 dong

CMND sd :.,. ..do C6ng An.... ...... C6p ngey .

Euoc thay mflt t6i dU Dai HQi c6 d6ng ndm . . tpi C6ng ry . .. . . .

Mgi quy6t dinh cria .. 1i chi vd quy6t dinh cua t6i.'.....'...'..
T6i hodn todn chiu tr6ch nhiQm v€ sq uj' quy€n ndy vir ldr6ng khi€u n4i bit ciL diOr,r gi.

Trdn trgng!

NGUOI ut euvEN NGUOr DUgc ut quvnx
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ti,VINAFOR

CONC TY CP vINAFoR DA NANG
Dia chi : 1081 Ngd Quy€n Di Ning

: 0511.3831252 ; Fax : 0511.3831312

GrAY On XCnr
HAN CO TUC BANG CHUYEN KHOAN HOAC UY QUYEN

COng ty cd phAn Vinafor Ddr Ning

CMND: ...Ngdy c6p: .. ...... No'ic6p: ..

Dia chi 1i6n h0:

Tdi hiQn lA cd ddng cia Cdng ty cd phAn Vinafor Di NEng

Md sd c6 ddng: ......S0 c6 phAn.

1/ Chuy€n khof,n vio tiri khoin : TOi d€ nghi COng ty c6 phAn Vinafor Dd NEng thtrc hiOn viec

chuyi5n trd c6 tric nim ......... cria tdi vdo tdi khoin sau:

T6n ngudi thu hucrng:

Sd tdi khoAn: .......

Tai ngdn hdng: .

2/ Uy quyAn cho ngucri khfc nhfln thay: Nay Tdi fry quy6n cho OngiBd nhu'sau:

T€n ngudiduo-c riy quy6n:.

Dia chi:.

CMND sti:.. .. ... .. . .C6p ngAy:. . ..Do CA:

Duoc thay mdt t6i nhdn c6 tuc ndm tai Cdng ty CP Vinafor Ed Ning.

Tdi xin tg chiu tr6ch nhi6m hodn todn vA tinh h-o. p ph6p cua vi6c chuy6n khodn, viQc cung

^ ., ^cdp thdng tin tai khodn, ngdn hhng thanh to6n, moi riri ro trong vi€c chuy€n ti6n; Tu c6ch cua

ngudi duoc riy quy€n n€u tr6n vd kh6ng khi6u nai bdt cLi' di€u gi.

.., nBiy ... thfng ... nim
NGTIOI EE NGHI

(Miu s6 ovsun;

NGUOr EuqC try Quynx



cONG Ty co pHAN vrNAFoR on NANc ceNG Hoa xA Hgl cHO xcHin vrET NAM
,r**************!t EQc l$p - Tg'do - H4nh phrlc

*{<t**,t******

Cdn cir th6ng tu s6 SZ\2O\2/TT-BTC ngdy 05/0412012 cua BQ TAi chinh hu6ng ddn
vi6c cdng bO ttrOng tin trOn th! truong chring kho6n

cdn cri b6o c6o tdi chinh n1m2014 cira cdng ty c6 phAn Vinafor Ea n6ng
Cdn cri b6o c6o kiOm to6n ngdy 1010212015 cua C6ng ty kiCm to6n vdr k6 to6n AAC

dia chi LO 78-80 Dudng 30 th6ng 4 - Qupn Hdi Chdu - Tp De Ning .

riNH sixn rAr cHiNH
Tir ngay 0110112014 den 3Ill2l20I4

TT cHi rmu NIm 2014

VND
NIm 2013

VND

I Tdng gi6 tri tdi san 60,900.727.436 48.205.829.r42
2
aJ

AT

Doanh thu thudn 167,996,692,911 281,993,940,005
f-g nlUgLtil hq?t d0lgjdn xudt kinh doant 3,401,096,305 5,313,164,931
Loi nhudn kh6c 1 1.379.055 -5.196.881

5 Lgi nhupn trudc thuO 3.412.47 s.360 5,367,367,944
6 Lgi nhuQn sau thu€ 2,652,652,994 4,025,296,306

Tj'lQ lqi nhu?n tr6 96 t{9__
G6$9?914 du ki6n 10%/v6n dieu tQ)

76.08 60.r7



cAc cui rruu rAr cnixn cHU yEU

Tu ngdy 0Il0Il20I4 dtin I Ill2l20I4

TT CHI TIEU Nim 2014 Nim 2013

I Chi ti6u vO khi nlng thanh toin
- HQ s6 thanh to6n ngdn h4n 1.303 1.481

)
- H0 s6 thanh to6n nhanh 0.657 0.83 i

tChi tiOu vO ccr c0u vOn

3

- H€ sd no/Tdne tii sdn 0.209 0.245

- He sO nqN6n chu so hiru 1 .103 0.632

Chi ti6u vd ndng lqrc ho4t dQne

4

- Vdng quay hdng t6n kho: 9.442 19.340

:q@EL!q4 2.759 5.850

Cttf{.q ygltg n1rrg snh lrri
- He s6 lgi nhuQn sau thu6 lDoanh thu thudn 0.016 0.014

- HQ s6 lgi nhuan sau thu6 /V6n chri so hiru 0.092 0.1 36

- HQ s6 lgi nhuQn sau thuti /T6ng tdi sdn 0.044 0.084

Itg lo !ql_q!q?! ttt_!qe! dOqg kinh doanh /Doanh thu thuAn 0.020 _ _ .q..01i

Dir ndng, ngdy 01 th6ng 03 ndm2}Ij

PHUTRACH KETOAN

W
Ngay1n ThlNggc Hd



Du KIfN PHAN pudl LoI NHUAN snu rrtufi
NAM 2OI4

- Can crl didu l0 cira C0ng ty cd phdn Vinafor Dd ndng
- can cr1kOt qui hoat d6ng SXKD ndm 2014 sau thudthu nhdp doanh nghiOp
Du kidn phan phdi loi nhu0n sau rhud nhu sau :

cOt'ro rv c6 pxAn uruaron
oA trArue

cQrto H6n xA HQI cnO NeHiA vllr runn,t

oQc rAp - TU Do - H4ruu exOc

Dd ndng, ngiy 01 th6ng 3 nam 2015

Ghi chri :

I oi nhudn cdn lai - Tdng LN chia 2014 - chia cd trlc - Trfch ldp ckcqfry (chua c6 qfry DTpr)Loi nhudn 0d tai ndm sau : Theo quy dinh tai didu g.2 thong tv 176l20l2ffTBTCngiry 2411012012quy dinh vd ghi nhan d6nh gi6 xrl ly cilckhoin chonh lcch rjr gid hdi do6i trong doanh nghiop quydinh : Doanh nghiep khdng du-o. c chia loi nhudn hoac ira .3 ,.1. rron l6i 
"nonr, 

lcch ty gi6 dod6nh gizi lai sd du cudi ky kd to6n cria c6c khoan muc tidn c6 gdc ngoai t€./.

Ct'

Nguydn Thi Ngoc Hd

STT Dicn giii Sd tiin Vo mtc trfch lAp Ghi chuLgi nhu4n sau thud 2014
Lc! nhuAn nam tru6c con lai
Tdns loi nhuAn

'2,652,652,994

___1196g.$q
2,669,622,032

Oo Oann gi6 -
cllach ty gi|

Lor nhuAn d0 lai nim sau
(Kh0ng duo. c chia)

73,503,585

I,g4huan duoc chia nim nay 21595r1L9,447

0SZr l tqi nnu?tr duo" inii
qz4lgl4!411!qg" 

"r,iu 
-

lop{ugOluv:rlr.Cf:l@_-
t-o.t qlqeryg" t"e__*l__ ___-

Chia cd tfc 2,019,250,000

576,969,447

129,755,922

J4'JE-
__j4ryl!_s45

s7.844.158

Trfch lAp c6c qfry
Tro_ng d6 : _
- Quy phfc lgi _
- Quy khen thu6ng

:Qqt ggplgls tdi chinh-@
- Qfry kben thuong-Bun didu hunl,

Tdng cOng 2,595,119,447



cOnc rY co pnAN

vrNAFoR oA NANc

ceNG noa xA Her cHU Ncni,q. vrET NAM

DOc l6p - Tg'do - H4nh phric

EdNEng, n4dy ,l{thang 04 ndm 2015

BAo cAo rovr rAr EAr Hor DoNG cO BOxG 20ts

K[nh eiri: - Quy vi Cd tl6ng
Kfnh thua c6c Quyi viCd d6ng !

Kinh t6 - xa hQi nu6'c ta ndm 2014 di6n ra trong b5i cAnh kinh te th6 giOi phgc hdi
ch6m sau suy tho6i todn cAu. Khu vuc d6ng EURO bi 6nh huong l6n bOi c6c bign ph6p trirng ph4t
tintr tii gifr-a c6c nudc trong khu vgc do tinh hinh chinh tri bdt On tai -Ot sti quOc gia, nhAt ia-Utu
vuc ch6u Au. O trong nudc, s6n xuSt kinh doanh chiu 6p lgc tir nhtng bat On ve Knn t6 vi chinh

Ti .!u thi truong thti gi6i, cirng vdi nhfi'ng khg khdn ti'nhff'ng ndm tru6c chua duoc gi6i quy€t triQt
d€ nhu 6p luc v€ khi ndng hdp thp vdn cia n6n kinh t€ chua cao; sric dp ng xAu cdn ning n€; hdng
h6a trong nu6c ti6u thp chQm...

Theo sO liQu cria Ding uj'kh6i Ooanh nghiQp Thdnh pn5 Oa NEng, todn DAng bQ c6 65%
doanh nghiQp duy tri 6n dinh ho4t clQng, trong d6 co 20Yo doanh nghiQp kinh doanh tdng truong.
35% doanh nghiQp cdn nhiAu kh6 khin, trong d6 c6 l0o/o doanh nghiQp kinh doanh thua 16.

gdi canh ndn kinh ti5 th6 gi6i vdr trong nudc nhu tr€n dd dnh huo'ng kh0ng nh6 dtin c6c hoat d6ng

sAn xu6t-kinh doanh-dich vu cta Cdng ty:

- Thi trudng ti6u thu ddm tr6n th6 gi6i sut giirn, tdn kho cria mQt sO nhd mrly bQt giay o

Trung Qu6c vd Nh{t BAn cao d6n dtin gi6 ddm gi6m sdu. C6c nhd m6y NLG li6n doanh Vrjachip

cf,ng vdy, h9 dd cliOu chinh gi6m gi6 vd sdn luo-ng ldm dnh huong truc ti6p d€n hoat dQng kinh
doanh cung fng 96 NI-C cria C6ng ty chirng ta cho nhd m6y Vijachip Dd NEng vi Vijachip Vfing
Ang.

- Con bio s5 l l trong ndm 2013 OO bE vao khu vq'c Qudng Nam - Ed NEng dd ldm gey d6

phAn lcrn di6n tfch rirng tr6ng trong khu vgc n€n hAu nhu r6t it rilng cluoc khai thac trong ndm

2014, ddn d6n ngudn nguy0n li6u bi thi6u hut, sdn luo-ng 96 cung f'ng gi6m sft nghiCm trong. Ndm

2014 chi phi vdn chuy6n tdng cao so vdi ndm 2013 do Nhd nu6'c tdng cudng qudn l1i, kitlm sodt

vi€c vdn chuy6n qu6 t6i, qu5 kh6 n€n c6c nhd vdn chuyi5n phdi gi6m tdi trong, tdng giri vdr chuy6n,

gi6 thu mua gd ting g6y kh6 khdn dtln vi6c cung r?ng nguy6n li€u cira Cdng ty, Trong ndrn 2014,

gi6 mua 96 VIC Ed Ning th6p hon c6c d5i thri canh tranh nhu Codona...n€n mdc dir c6ng ty d6 c6

g6ng song v6n kh6 mua dugc hdng cung c6p cho c6c nhd m6y Vijachip. S6n luong cung ri'ng 96
cho cdc nhd m6y Vijachip gidm sirt hon 50% so v6'i ndrn 2013.

- Ciic nhd m6y ddm duoc xdy dg'ng qu6 nhi6u tai rnQt s5 khu vuc nhu Vfrng Ang, Hon La,

Qudng Tri,Chdn Mdy, Dd N6ng,Qudng Nam, Kj, Ha, Dung Qu6t ... ldrn tdng su canh tranh vd

gi6m nguOn hdng cria Cdng ty. Thi trud'ng xu6t khAu, ti€u thq c6c sdn phAm 96 spt giArn, trong khi
d6 gi6 vAt tu nguy€n phu li€u, chi phi nhdn c6ng cao ldm cho tinh sAn xuAt kinh doanh xuAt khAu

dO 96 g?p nhi6u kh6 khdn.

S6'm nhdn thfc vd x6c dinh duo-c nhti'ng th6ch thri'c trong b6i cdnh kinh doanh kh6 khdn cira

ndm 2014, Ban di€u hdnh Cdng fy vd todn thtl cdn bQ c6ng nhAn vi€n Cdng ty dodn k6t, ddng ldng,

S6m s6t cdc di6n bi6n cira m6i trud'ng kinh doanh, kip thdi c6 c5c gi6i ph5p di€u hdnh linh hoat,

thich ring v6i th!trudng, ting cudng cdng t6c quAn ly, vdn dung quy cht5, quy dinh cia don vi, cria



C6ng ty vir cfia Nhd nu6c d€ phfn d6u thyc hiQn c6c chi ti6u cfia Kti ho*ch SXKD do Eai hqi

ddng CO ddng giao.

Chring tdi xin hdn hong b6o c6o tdi Qu! vi CO d6ng K€t qud sdn xu6t kinh doanh dd d4t

dugc trong ndm2ll4vd phuong hu6'ng ph6t tri6n s6n xuAt kinh doanh ndm 2015, cu th6 nhu sau:

xf,r quA sAN xuAr KINH DoANH NAM 2014

1. Tinh hinh thuc hi€n c6c chi ti0u k6 ho4ch SXKD nlm 2014

K€t qud thuc hiOn c6c chi tiOu K0 ho4ch SXKD ndm 2014:

Trong nim 2014, m{c di tinh hinh kinh t0 chung cdn gflp nhidu kh6 khdn, tuy vAy m6t s6 llnh vuc

s6n xuAt kinh doanh ctra c6ng ty d6 c6 sg dAu tu phdt triOn t6t vd dfrng hu6'ng nhu : Xi NghiQp che

bitin 96 de dAn ph6t tri6n 6n d!nh: Uat oAu gia c6ng c6c don hdng g5 xuAt sang th! trud'ng kh6 tfnh

nhung ddy ti6m ndng Nhdt B6n. Chuy€n hu6ng dAn sang sAn xuAt ddng hdng nQi thAt xuAt khAu

t4o c0ng [n viQc l]rm 6n dinh cho ngudi lao d6ng..

PHUONG HUONG PHAT TRIEN SAN XUAT KINH bOAXTT NAM 2015

Kinh thua qui vi C0 Odng !

C6c t6 chric qu6c tC nhu qu! ti6n tQ qu6c t6 IMF, diSn din kinh tO th6 gioi WEF dtr
tUao nntr te the gidi nam.2015 tiep tuc tdng tiuong kh6ng d6ng d6u v.a t1Ary An nhiOu riti ro,

do,dnh huong .uu gi6 Oau tfrO tr6n tfritrulng tne giam mantt, t intt.t6 My bit ddu phuc \6i

"fr*g 
.af 

"d.'n 
f.i"fr t6 lOn nhu Trung Qu6c,-khu vlrc dung d6ng tiAn chung Euro-Chiu Au

STT DANH MUC EVT KE
HOACH

Thr,tc HiQn rile%

I Doanh thu Tr. Ddng 250.000 167.99( 67.t

2 Kim ng4ch XuArNh{p t<trAu IOOO USD 1.300 2.64t 200.4

2.1 Trong d6 kim ngqch Xudt khdu lOOO USD 1.200 2.352 19(

a Tr6ng rirng Ha 22C 40.i

3.1 Triing rirng mdi t4i Tir Lang
t 373 5(

3.L Trdng rirng mdi t4i Qudng Tri t70 t7c

T Chdm s6c ri'ng tr6ng (395.9 ha

t4i Qudng Tri)

_J 6o 386 10c

5 BAo vO rirng Ha r.345 |.34: t0(

6 Gieo uom cdy con VJC vd trdng

rirn o

cav Theo KE

hoach VJC

Dd NEng

7 Loi nhudn tru6c thu€ Tr. Ddng 4.500 3.4r 15.81

8 Thui5 vi c6c khoAn phdi nQP NN Tr. DOng Theo ch€ dQ

quy dinh

9 CO tric/ V5n di€u lQ dlr ki€n % 10 Dq ki€n 10%

10 Lao dQng Ngudi JJU 449 136

1t Thu nh{p binh quAn Ng.d/ng/thg 4.000 3.65t 91.3i



ve Nhat Bin vAn con tri trg vd tdng truong ch4m. Do d6 tinh hinh kinh t6 ThC gioi kh6ng

tdng trucmg mir c6 chi6u hucrng giim di.

DU b6o nirn 2015, tinh hinh kinh tii trong nu6c ti6p tuc chiu nhiAu kh6 khdn, mQt s5 linh vuc ti6p

tuc chiu nhiAu 6nh hu6'ng nhu: thi trud'ng vtin, b6t dQng sAn, thi trud'ng tii chinh...

Trudc nhirng nhQn dlnh dq b6o nhu tr6n, Ban di€u hirnh COng fy cfrng dd phdn tich, d6nh gi6

nhfl'ng thuQn loi, kh6 khdn, dua ra dg kit5n vd x6c dinh nhiQm vrl cria Cdng ty trong ndtn 2015 t6i

ddy. Cdn cri viro nhirng di6u kiQn kh6 khin, thuQn loi trong ngdnh hing kinh doanh cta cdng ty,

nhfi'ng didu kiQn kh6ch quan chri quan, kinh trinli D4i h6i d6ng C6 dOng Ki5 hoach SXKD vd

phuong hu6ng thr,rc hiQn ndm 2015 nhu sau:

1. Chi ti0u k6 hoach SXKD n[m 2015

2. Chc giii phrip chung thuc hi6n cfc chi tiOu kG hoach 2015

Tdp trung ph6t tri6n giir 6n dinh cdc ngdnh hdng truyOn th6ng ctra Cdng ty theo chi6u s6u :

Tr6ng ru'ng, sdn xu6t ch6 bi6n 96, cn6 Uitin ddm 96, kinh doanh c6c dich vp du lich, bAo quin vd

kinh doanh 96 nguydn liQu trong ctr6 Uien g5 vd dam giAy.

- Xric tit5n cdng t6c thitrudng:

+ Nghi0n cfu, xem xdt, khai th6c triOt de ti0rn ndng cria thi trudng ngi dia vO cd 3 mdng: sdn

xuAt, kinh doanh, dich vu.

+ Cht trong cOng tdc hdu m6i, chim s6c kh6ch hdng.

- Cdng t6c dAu tu:

STT DANH MUC DVT KE HOACH

I Doanh thu Tr. E0ng 200.000

z Kim ngach XuAt-Ntrqp knAu lOOO USD 3.000

3 Tr6ng rirng Ha 330

A
L+ Ch[m s6c rimg tai Dd Ning, Quing Tri Ha 670

5 Di6u tra thi6t kC khai thdc Ha 180

6 ^.;.Ei€u tra sinh truong rtmg vir ki6m kd diQn tich
rung

Ha 1.305

7 Khai thic ( Rimg dudng 9 vd Dd Ning) Ha 180

5 86o vQ rtng Ha 1.305

6 Gieo uom c6y con VJC vd trdng rilng cav Theo K6 hoach VJC
^. "3ua Nallg

,7
Lcri nhudn tru6'c thu€ Tr. D0ng 4.300

8 Thu0 vd c6c khodn ph6i nQp NN Tr. Ddng Theo ch€ dQ quy dlnh

9 C6 tfrc/ V6n didu lQ dr,r kien % 10

t0 DAU tu Tr. D6ng 8.340

11 Lao ddng Nguo'i 450

t2 Thu nhQp binh quAn Ng.d/nglthg 4.000



+ DAu tu theo chi€u sdu m6y m6c thi€t bi d6p ilng cho viQc triiSn khai s6n xu6t dong hdng nQi

thAt XK CiA XNCB

+ Chfi truong k€u ggi c6c nhd dAu tu trong vd ngodi nu6'c dAu tu li€n doanh, li6n kt5t ph6t

huy tri6t dO nhfi'ng uu th6 mdt bdng OAt Oai hi€n c6 trong rndt quy ho4ch t6ng th€ tao ra st1 ph6t

tri€n hiQu qu6 vd b€n vfi'ng cta Cdng ty trong tuong lai.

+ Ti€p tuc khai th6c tdi da uu thii vA co so vdt ch6t, ndng luc s5n c6 cira tr)'ng do'n v! vd dLra

vdo hoat cl6ng kinh doanh.

+ Li6n doanh li€n k6t vdi c6c OOi tac trong vd ngodi nu6'c dd phdt tri6n ngdnh hdng m6i.

+ Nghi0n ciru dAu tu c6i tao n6ng c6p nhd hdng khSch san Son Trd vd nhi m5y sin xu6t ddm.

- Ap dungA thudt, c6ngngh€:

+ Ap dung CNTT vho trong ho4t dQng SXKD, qudn lyi didu hdnh cOng ty.

+ Xfc ti6n c6ng t6c thi trudng bdng nhi€u hinh thri'c: Tham gia hQi cho tri€n ldm, tham gia

cric Hi€p hQi cing ngdnh.

- Tdng cudng c6ng titc Qudn ly:

+ Hodn chinh c6c quy ch6, quy dinh cta Cdng ty phir hgp v6i di6u kiQn sdn xu6t kinh doanh

vd theo quy clinh cria ph6p luAt.

+ T6i co c6u nghnh hdng trong todn Cdng ty nhim d6p f'ng nhu cAu mo rQng, ph6t triiln thOrn

ngdnh ngtr0 kinh doanh, phuc vu cho vi€c xAy dung chi6n luo-c phdt tri€n ldu ddi vd quAn lf
chuy€n sdu cia Cdng ty.

+ Bu6'c dAu tuy€n truydn, xAy dung, diro tao tinh chuyOn nghiOp cho dQi ngfi vi6n chirc,

ngud'i lao dQng trong tilng linh vuc hoat ddng trong tohn Cdng ty.

+ PhAn d6u d6m b6o duo. c ti6n luong, tdng thu nhdp cho ngud'i lao d6ng; thuc hiQn t6t c6ng

t5c ph6p ludt lao ddng theo quy dinh cta Nhd nudc,

Chfng ta dang d trong giai doan md nOn kinh tt5 trong nudc vd th6 gi6'i g?p nhi€u kh6 khdn,

nhi€u doanh nghiCp ph6i chflt vQt d€ tdn tai, Trong bOi canh d6, mdi thAy thuc sU tran trong nhiurg

k6t qun md chfng ta d5 dat duo-c trong ndm 2014. HOi d6ng QuAn tri vd Ban di€u hdnh Cdng ty c6

phAn Vinafor Dd NEng xin chdn thhnh cdm on sg tin tudng, ring h6, giirp d0 to l6n cria Quli vi C6

d6ng voi Cdng ty trong sudt ndrn qua.

Chring tOitin tuong ring, v6'inhft'ng gi chfng ta di ldm, dd vd dang ti€p tqc n6 luc ph6n d6u,

cing v6'i su dodn tctit nnat tri vd n6 ltrc ph6n d6u cria tdp th€ ngudi lao dQng cira C6ng ty Vinafor
n. -'JDd Nang cung v6i su tin tuo'ng, irng hd cia Quy vi C0 dOng, COng ty chfrng ta s€ tiOp tuc dat duo-c

nhfi'ng k6t qud tdt ho'n nta.

Xin kinh chfc Qulf vi C6 ddng manh khoe, hanh phirc vi thdnh cdng !

tnu H.q.NH coxc

c0'pnnr'r

VINAFO



t'ONc cONc ry LN vrET NAM
6Nc rY cp vrNAFoR ia NANc

a"a"a"ffi"6q6"6
S0 :133 /BC - CTy/BKS

CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
uo'--'1 

- I[1"*- -lilllno'

nAo cAo cuA BAN KIEM soAr
cOxc ry cO pHAx vrNAFoR DA xAxc

( Trinh E+i hQi OOng cO d6ng thuong niOn n1nn20l4 )

K{nh thm quy v! c6 il6ng!

- Cdn cri chr{c ndng nhi€m yU cria Ban ki6rn so6t dugc quy dinh tai di0u 123 cua Ludr
Doanh nghiQp vd diOu 29 Di0u l0 t6 chric vd ho4t dOng cua COng ty c6 ptrAn Vinafor Dd Nang.

- Cdn cri 86o c6o tdi chinh ndm 2014 cria C6ng ty cd phAn Vinafor Dd Ning dd dtroc
r .i t
kt€m to6n do c6ng ty TNHH Ki0m tottn & K€ to6n - AAC c6 try so t4i Ld 70 - 80 Euong 30
th6ng 4 Qupn HAi ChAu ,Thdnh ptr6 Oa NEng.

- Cdn cri k6t qud theo d6i,ki0m soat tinh hinh diAu hdnh hoat d6ng sin xu6t kinh doanh
cria c6ng ty CP Vinafor Dd Nine ndm20l4.

B1n kiOm so6t Cdng ty CF Vinafor Dd NEng nhiQm ky III (2013 - 2017 ) duoc Dai hqi
I r^

c6.d6ng thudng ni6n ndm 2012bdungdy 1510412013. Thqc hi€n chric ndng, nhiQm vu cfia Ban
ki0m so6t theo Ei6u lQ td chric vd hoat dQng Cdng ty.

Ban Ki0m so6t xin b6o c6o Dai hQi ddng cO d0ng thuong ni6n n[rn 2014 vA c6ng tac
ki0rn so6t qu6 trinh hopt dQng cria C6ng ty CP Vinafor Dd Ning ndrn 2014 theo m6r s6 n6i
dung sau ddy:

1-Ki0m so6t hoat ctQng sin su6t kinh doanh ndm2014
2-Ki0m so6t b6o c6o tdi chfnh n1m2014
3-D6nh gi6 viQc qudn ly, di6u hdnh cria HDeT vd

nhi0m vu SXKD ndm20l4
T6ng giiirn d6c trong thuc hiOn

. _, 4-Ki6n nghi k6t luAn cria Ban Ki0rn soat trong c6ng tdc qudn ly, diOu hdnh cLra I-lDe'I'
vd T6ng gi6m d6c

riNn niNH THII. c Hrf,N KE HoACH sAN xuAr
KINH DOANH NAM 2OI4

. Il Tinh hgp ly, hqp phip trong quin lf tti6u hinh cdng ty vir co'ciu tO chri.c s:in
xufft kinh doanh

Cdng ty c6 phAn Vinafor Dd Ning dugc thdnh lAp theo quytit dinh so zo13l eE -
TCCB ngdy 3lll2l200l cira BQ truong B0 NN&PTNT VA/: Chuy0n c6ng ty SX vd XNK Lim
sdn DA NEng thdnh C6ng ty cO phAn Vinafor Dd Ning

Cdng ty ddldm nhfrng thri tpc cAn thi6t theo luAt dinh vd d5 di vio hoat c16ng k€ tir ngdy
0U07t2002.

- D6n ngdy 31 th6ng 12 ndm 2014 C6ng ty cd phAn Vinafor Ei Ning co c6c don vi truc
thuQc vd c6c phdng ban nghi€p vu sau:

1/ Xi nghiQp chti bi€n g5 Vinafor Ed NEng.
2lXinghiQp Ldm nghiQp Vinafor Ed NEng
3/Xi nghiQp 86o qudn l6m sdn Vinafor Dd NEng'c 4ll{},6ch san Scrn Trd.

, 5/ Trung tam du lfch lr hdnh (Tam ngirng hoat d6ng tu'th6ng gl20r4)
Vdn phong cdng ty gdm 3 phdng nghiQp vir:



- Phong KO hopch kinh doanh
- Phong K6 to6n - Th6ng k6.
- Phdng T6 chric - Hdnh chinh .

(Vdn phdng c6ng ty g6m c6c phdng nghiQp vu vta ldm c6ng t6c quin ly vua thqc hiQn nhiOrn
vp kinh doanh nhu mQt don vitryc thuQc c6ng ty)

Try so chinh : 1081 Ngd Quyen - Qu4n Son Tra - Thdnh ptrO Oa NEng
U-X6t qui ho4t tlQng sin xudt kinh doanh.
l.KOt qui ho4t dQng kinh doanh
Chring t6i thdng nh6t sd liQu quyOt to6n cua Cdng ty lflp dd dugc Cdng ty TNHH kiOm

toSn vh KO to6n AAC Thdnh vi6n cia PrimeGlobal x6c nhAn ngdy 10 th6ng 02 nirur
2015.B5o c6o tdi chinh tl6 ph6n 6nh trung thuc vir hqp ly v0 tinh hinh tdi chinh cria Cdng ty tai
ngdy 3lll2l2014 vd ktlt qu6 kinh doanh cflng nhu c6c lu6ng luu chuydn ti6n t0 trong narn tdi
chinh k€t thfc t4i ngdy 3lll2l2014,phi hgp v6i chudn muc ch6 d0 kC todn ViQt Nam hiQn hdnli
vd ciic quy dinh ph6p ly hiQn hdnh c6 lien quan vO lAp vd trinh bdy 86o c6o tdi chinh.

- Nhirng nhdn tO 6nh hudng d6n ho4t dQng s6n xudt kinh doanh cia cOng ty:
Do khring hodng tdi chinh vd suy gi6m kinh tti todn cAu dd t6c dQng rnanh d{ln k6t qud

SXKD cria Cdng ty nhu dcrn hdng xudt khdu gidrn,tinh c4nh tranh ngdy cdng cao do ngiry cdng
nhiAu nhd m5y ctri5 Ui6n.dam 96 ra ddi,con bdo cudi nam 2013 ldm tdn th6t 16n cho nhfi'ng khr,r

rtrng tr6ng ddn dOn ngu6n cung nguy0n liQu ngdy cdng giArn, viQc di doi nha rn6y Vijachip Da
,,3
Nang,gia thu mua nguyOn liQu gO gi6m tt 5 - 6 USD/tdn so vdi ndm 2013, chi phi v4n chuy6n
tdng cao do Nhd nu6c tdng cudng xri ly xe qu6 tdi, qu6 kh6... d5n d6n doanh thu giirn hon
ndm 2013 vd lgi nhu4n giam v6i kC ho4ch dflt ra.

2. Chfnh s6ch vfi ngurri lao dQng:
^A 'i- Sd nguoi lao dQng trong c6ng ty: 349 ngudi .

- Mfc thu nhflp binh qudn: 3.465.000 d6ng/nguoi/thdng
- Chinh sdch ddo t4o, lucrng thuOng, tro cdp: Thgc hiqn ddo tao c6ng nhdn t4i ch6. Tri

luong theo sin phAm vd k5t qui sin xu6t kinh doanh. Thanh todn dAy dir ch6 dO cho ngud'i
lao dQng khi chdm dF hqp d6ng lao dQnq.

3. Chinh s6ch c6 tri'c: COng ty trd cd tric bang tien cho c6c cd d6ng ngay sau khi dai
hQi d6ng cO d6ng hodn thdnh.

- Ndm 2013 trh c6 tric l2%fu6n di0u lQ; Ndm 2014 theo ktl hoqch cria Dai h6i c6 d6ne
thuong ni0n ndm 2013 dlt ra mfc c6 tfc ld l0%lv6n diAu 16. Mric cu thC do Dqri hQi ddng
cO d6ng ngiry 24 10312015 quy6t dinh .

III - Tinh hinh ho4t ttQng thi chinh
1/ Chi tiOu tdri chinh :

- Thanh to6n kip.thoi vd dAy du c6c khoAn ng d6n h4n.
- NQp dring vd ddy dri c6c khoAn thue theo ludt dinh.
zlchi ti0u khflu hao TSCD :

COng ty trich kh6u hao TSCE : Kh6u hao TSCE dugc tinh theo phuong phdp duong
thing theo mric ddng ky vdi Cpc Thuti TP Da Ning ,mric kh6u hao phu ho. p v6i thOng tu s6

45l20l3lTT - BTC ngity 2510412013 cia BQ Tdi chinh.Trong nam 2014 c6ng ty kh6ng ti6p
tpc thyc hiQn chinh s6ch khAu hao nhanh O6i vOi c6c tdi sin ld m6y m6c thitlt bi,phuong tiQn
v4n tdi ,thitit bi dpng cu quin ly vd c6c tdi sin c5 einn kh6c .

3/Tinh hinh tdn kho :

Gi5 gdc hdng t6n kho duoc tinh theo phuong pfap binh quAn gia quy0n vd dugc hach
to6n theo phucrng ph6p k€ khai thudng xuy6n.Dg phdng giirn gi6 hdng t6n kho duoc trich lAp
khi gi6 tr! thudn co thO thuc hiQn duoc cfia hdng tdn kho nho hon gi5 g6c.Vi€c trfch l4p du'



phdng thuc hiqn theo hudng d6n t4i Thdng tu s6 228120091TT-BTC ngdy 0711212009 cua Bd
Tdi chinh.

D6n thoi di6m ngdy 3lll2l20l4,t6ng gi6tri hdng tdn kho cria C0ng ty la : 2L654.258.464
ddng
4/Tinh hinh c6ng nq:
4.lT6ns hoo c6c kho6n r crunn c eo 0l lan oan nnu sau

Chi ti6u Nsiv 3lll2l20l4 Neirv 3lll2l20l3
- C6c khoin Vay vd No ngdn h4n 2r.078.562.952 7.542.603.781 d6ns
- Phai tri neudi b6n 6.031.t84.733 2.987.842.136 d6ns
- Chi phi ph6i tri 2s0.715.629 255.715.628 d6ns

Phii tr6,phii nOp ngdn han khdc r72.409.663 256.382.935 d6ns

x Tet chchc khoin nAv rl6rr

tdi chinh cria c6ns tv theo thoi han thanh t nh

hanh to6n trong thoi h4n khdng qu6 01 naln
on4.2 'l'0ne hoo cac tai san tdi chin hien c6 tai C6ne tv tr6n co sd tdi shn thudn nh

Chi ti6u Nsdv 3lll2l20l4 Neiv 3lll2l20l3
- Ti6n vd cdc khodn tuons ducrne ti6n 3.0t7.435.449 6.982.840.3 18 ddne
- Phai thu kh6ch hdns 13.248.544.056 4.109.008.161 ddns
- Phai thu kh6c 96.775.269 109.557.6i9 d6ns
- EAu tu vdo cOns tv li6n doanh 2.474.367.500 2.117.000.000 d6ns
- Edu tu ddi han kh6c : 6.t57.184.498 21.000.000 d6ns

1.844.022.867 d6ne
2.807.455.127 detng

3.522.189.478 d6ne
8.173.667.472 d6ng

usau:

4.3 Tinh hinh c6ng no :

Nq kh6 ddi :

Trong ndm 2014 tai c6ng ty kh6ng c6 ph6t sinh ng kh6 doi,mQt so khoAn no phai thu
C6ng ty d6 khoi kiQn ra tda 6n nhdn ddn TP Ed Ning , tinh Qu6ng Tri,tinh Thira Thi0n Hu6
,tinh Binh Dinh trong c6c ndm qua,d6n ngdy 3llI2l20I4, dC darn b6o an toiur v6n , c6ng ty dd
trich l6p c6c khoin dg phong nhu sau :

- Dy phdng phdi thu no kh6 ddi :

- DU phdng gi6m gi6 hdng tdn kho,thiqt hai rung trdng :

- Trich lflp qu! dU phdng tdi chinh :

cQng:
S/Tinh hinh tIAu tu liOn doanh liOn k5t :

- Tinh d6n ngdy 3lll2l20l4 c6ng ty dd dAu tu vdo li6n doanh 1i0n k6t nhu sau :

5.1 T4i Cdng ty CP Vijachip Qudng Tri
Cdng ty dd dAu tu vdo Cdng ty CP Vijachip Quing Tri 2.474.367.500 d6ng.Hi0n nay

nhd m6y dd hodn thi€n,bft dAu di vdo ho4t dQng .

5.2Tqi Cdng ty TNHH MQt thdnh vi6n LAm nghiQp Dudng 9 :

- C6ng ty dd dAu.tu trdng rirng li6n t<tit vOi t6ng di0n tich 1 85,2 ha,v6i t6ng sO ti6n Cau

tu : 1.934.898.000 d6ng.
5.3 Tai COng ty TNHI MQt thdnh viOn LAm nghiQp TriQu Hii :

- C6ng ty dd dAu.tu tr6ng rirng li0n ktit vOi tdng di6n tich 626,7 ha,v6i tdng s6 ti6n dAu

tu : 4.201.286.498 d6ns.
6NI chi ti6u tdri chinh chri vOu :

Cfc chi ti6u Nim 2014 Nim 2013
1- Co cdu tdi sdn

,lr,
- l'dr sirn ngdn han/T6ng tdi sdnr"'-Tdi sAn ddi han/Tdng tdi sAn

67,86oh
32,140

56,53oh

43,4704
2- Co cduneudnv6n:
+ Ng phhitrhlTOng ngu6n v6n 52.44% 38,71oA

so



+ Ngudn v6n chri so hfiu/ T6ng ngudn v6n 47,560/0 6r.29 %
3- Kha ndng thanh to6n:

+ Khi ndng thanh to6n nhanh (TSLD-Hdng t6n khoA{q Ngin
han )
+ Kha ndng thanh to6n ngln han ( TSLDAIq ngan han )

0,66 lan

1.30 lAn

0,81 16n

1,29 lln
4- Ty sr

- Ty suAt lo
- Ty su6t 1o

- Ty su6t lo:

6t lqi nhufln
i ^ ,, A,^'nhufln sau thu€/ T6ng tdi sin

nhuOn sau thuti/ Doanh thu thuAn
., i, -.'nhu4n sau thuO/ Vdn chu sd hiru

4,36 yo

r,5g yo

9.16%

6,65 o

1,37 o

13,96 yo

5-, Kha nAng bAo
vOn(VCSH/VDTCSH )

todn vd phffi tri€n nguOn 1,44lan 1,46ldn

IV/ Dfnh gi6 viQc quin lf, tliiiu hhnh cria HDQT vi T6ng Gi6m d6c trong viQc
thryc hiQn nhiQm vg SXKD nim 2014:

Dai h6i d6ng cd d6ng thucrng ni0n ndm2012 da bAu ra Hdi d6ng qu6n tri nhiOm kj, III (
2013 -2017 ) g6m 05 thdnh vi6n.

- Trong ndm 2014 HOi d6ng qu6n trf vd Ban di6u hdnh dd qu6n ly,chi dao ciicu hanh
ho4t d6ng cria Cdng ty theo dting ph6p luQt Nhd nudc,dfng v6i ludt Doanh nghiOp,luit lao
ddng ,ludt b6o hi6m dring v6i di€u l0 t6 chric vd ho4t dQng cfia c6ng ty.cdc nghj qLr,v6t cuu

HEQT ban hdnh c6 nQi dung phu h-o. p vdi chri truong vd Nghi quytlt cria E4i hQi cO d6ng.Cric
vAn d0 th6o lufln vd nghi quytit cria HEQT phu hqp v6i chric ndng vd'quy6n han cua HDQT.

r.^' r).- HOi ddng quin tri dd t6 chric vd duy tri ddu ddn c6c phiOn hop dinh kj'hdng quy,ngodi
ra d0 ra c6c quy6t dinh phO duyQt,chi dao kinh doanh kip thoi ,HDQT thudng xuy0n thqc hiOn
ti ' r'l -!l6y 1i ki6n c6c thdnh vi€n HDQT du6i hinh thric lAy y kitfn bang v6n ban.

- Mac du nOn kinh ti5 gap nhiAu kho khdn do 6nh hudng cia suy thodi kinh tri k6o ddi,
rAt nhi6u c6c doanh nghi€p trong nu6c bi ph6 s6n hoflc l6rn vdo tinh thti b6 tic,no luong c6ng
- r ^ r 4^ t .X '.1nhiin lao dQng nhiOu thang li6n song HQi d6ng qu6n tri vd Ban di6u hdnh Cdng ty dd co nhidu
cd gang de qudn ly vd iti€u hdnh cdng ty kinh doanh theo dring quy dinh cua Ph6p ludr, c6 tilh
thAn khic phqc kh6 khdn, cO ging gi6m chi phi, nAng cao hi0u qui kinh doanh, darn bao vi€c
ldm vd thu nhAp cho ngudi lao d6ng. Tuy nhi6n do nhi6u hodn cdnh khhch quan nhu vi€c di
ddi Nhe m6y Vijachip ldm 6nh huong kh6ng nh6 d6n vi€c thu mua nguy€n lieu,do bdo nirn
2013 ldm thi6t h4i r6t l6n dtin rirng tr6ng cua nhi€u t6 chri'c vd c6 nhin n6n vung nguyen lieu
thu mua trong ndm 2014 cfing bi 6nh hudng n4ng n6.Trong khi d6 viQc diOu hdnh cira c6ng ry
Vijachip cfing ldm cho viQc canh tranh giira c6c don vi thu mua nguy0n li6u tro n6n gay git,gia
thu mua nguy6n lipu gi6m so vdi ndm 2013 ldm 6nh hudng kh6ng nho dtin lgi nhu4n cria vioc
thu mua nguydn liQu 96 cria c6ng ty. Tii nhftng nguyOn nhdn trOn Ban ki6rn so6t chring t6i
nhAn th6y mflc du HDQT vd Tdng Gi6m d6c da c6 nhiiju n5 lr;c cO ging nhung viec hodn
thdnh chi tiOu lgi nhudn do Dai h6i cO d6ng ndrn 2013 dC ra ld kh6ng dat duoc.

V/ Ki6n nghi, k6t tu4n cria Ban ki6m so6t trong cdng tic quin lf rliau hinh cira
HEQT vdr T0ng Girlm Oiic Oiii v6i c6c don vi trong c6ng fy :

1/ D6i vcri xf nghiQp cn6 ni6n 96 Vinafor Dir Ning: Ed c6 nhieu n6 lpc c6 ging trolg
vi€c tim ki6m don hdng tl6 ddm bio c6ng dn vi6c ldm cho nguoi lao ddng.'l'uy nhi6n do g[p
hhi€u kho khdn,chi phi dAu vdo tdng cao, ndng su6t lao d6ng khdng cao do vi6c chuy6n dOi tu
chuyOn ldm hdng ngodi trdi nay chri y6u sang ldm hdng trong nhd,cdng lhdn chua quen cl5'



d6n v6n cdn nhi€u sai s6t,hiQu qui chua cao nOn chua dat dugc chi tiOu lgi nhufln do HEQT va

-i tA
r ong uram ooc glao.

Ban kiOm so6t ki0n nghi :

- HEQT vir Ban diAu hdnh nOn xem x6t cho thanh lyjr nhfr'ng m6y m6c dd qu6 cfr hay l4c
rA i ^ r^hfu vO cdng ngh6 d€ ddu tu mua sdm c6c rn6y m6c kh6c nhdm c6i thiQn di0u kiQn ldm viQo

d6ng thoi cfing girip tdng ndng su6t lao dQng vd hiQu qud ch6t lugng sin phArn 16n cao nhfun

tim ki6m nhi6u don hdng cho xi nghiQp ctrti bitin g6 ttr d6 gifp cii thiqn tinh hinh sAn xudt vd
, 'xgop phAn tdng doanh thu vd lgi nhufln cria c6ng ty.

- Tuy6n chon vd xAy dpng dQi ngfr c6n b0 quAn ly ,k! thu4t co trinh dO cao d0 co thc

hodn thdnh c6c dcyn hdng kip ti6n d0 h-q p dting,tr6nh bi phat do vi pham vO thoi gian giao

hdng.Tr6nh viQc st?a di sria lpi ldm tdng chi phi dAu vdo cria s6n phArn.

- Xdy dUng don gi6 tiOn tuong h-o. p ly cho tirng bQ ph4n,phdn xuong cfrng nhu cira toirn
t'A X ,^ + '

xi nghiQp gitip kiOm tra, ki€m so6t duoc chi phi ddu vito cr-ra sdn pharn.

- Thu trOi O*t diOm c6ng ng OOi vOi c6ng ty TNHH VIAN vDr c6ng ty Phric Minh cirng
, ^. i

nhu mQt s6 ngudi lao dQng dd nghi viQc tai don vi.

- CAn OOi h-o. p ly t6n kho nguy€n liQu tr6nh tdn kho qu6 l6n trong khi don hang it clln

d6n mAt phAm cnat 96 vd chi phi lai vay tdng cao. Tdng cuong c6ng t6c bdo quan lani san

nguy6n liQu tOn kho.

2lD6ivcri xf nghiQp bio quin Vinafor Dh Ning:
Do viQc c4nh tranh r6t quytit liOt tai thi truong Dd Ning cf,ng nhu o c6c dia phuong

kh6c,trong khi NhA nudc dang h4n chtl dAu tu c6ng .Ban ki6m so6t d0 nghi HQi ddng quan tli
. -l tA '

vd Tdng Gi6m d6c cdn nhdc viqc giao kC ho4ch vh cri ngudi h6 trg d0 dpt dugc muc tiOu d0 ra

ld mo thOm ngdnh hdng m6i X0ng hoi khri trung nham kh6ng ngirng n6ng cao vi th6 cria xi
nghiQp vir cfing ld tdng th€m doanh thu cffng nhu lgi nhufln cho xi nghiQp.

3/ E6i vcri xi nghiQp LAm nghiQp Vinafor Di Ning:
HDQT vd TOng Gi6m ddc cdn tdng cudng dAy nhanh titin d0 c6ng t6c idm ho. p ddng

thu6 dAt lAm nghiQp tpi Hoa Bac de trdng rirng l6u ddi vd 6n dinh.Tang cudng khai th6c vir tim
r .A - -^, r J ' ' ,'n r'^ r 1ki0m qu! ddt b[ng nhi€u hinh thric nhu thuO ddt ldm nghiQp, liOn doanh li0n kOt dO tr6ng r]ng
nham ngdy mQt tang th6m diQn tich rirng tr6ng cho c6ng ty.

4tEiivcri Kh6ch s4n Son Trir:
HDQT vi Tdng Gi6m d6c xem xdt cho ddu tu ndng cdp c6c trang thiOt bi hi6n co cua

kh6ch san d6 ndng cao ndng lyc phqc vg phdng nghi vd nhd hdng, khai thdc hOt lqi th6 mat
r) -4.- r
bang dC tang doanh thu vd lgi nhufln cho don vi.

5/ D6i vrfi VIn phdng Cdng ty:
HDQT vd Ban diOu hdnh chi dao tdng cudng cdng t6c thu nOi va xri ly c6ng no,thanh ly

mQt sd vflt tu tdn kho tai nhd 234DiQnBiOn Pht thu h6i vdn d0 tinh hinh tdi chinh cua Cdng ty

ngiy mQt dim b6o hon.Nghi0n cfu tim thdm ngirnh hdng mdi cho kh6i van phdng.
* Ki6n nghi chung cho HDQT vh Ban tliiiu hinh C0ng ty :

DC nghi HEQT vd Ban diOu hdnh cri ngudi c6 tdm huy6t xdy dgng phuong 6n,chi6n

lugc dAu tu ddi han ttO ph6t huy h6t c6c ti6m ndng hiQn c6 cfing nhu huy dQng mgi ngu6n lqc
rkhSc nhim ph6t triOn c6ng ty lOn mQt tdrn cao m6i.

, 't< K6t lufln: Ndm 20141d nam cor6't nhi€u kh6 khdn O5i vOi todn bQ n6n kinh t6 n6i

chung, hopt dQng sin xu6t kinh doanh cira c6ng ty cfrng gqp kh6ng it tro ngai. Qua phAn trinh



bdy o tr6n Ban kiOm sodt nhfln th6y HQi d6ng quin tri vd Ban diAu hdnh dd c6 gang ndng cao

hi6u lFc trong quin ly - di€u hdnh c6ng ty, n6 lpc d4t dugc nhirng ktit qui nhu 86o c6o tii
chfnh ndm 2014 dd nOu. Tuy chua d4t dugc nhftng chi tiOu rnd d4i hQi c6 cl6ng thuong ni6n
ndm 2013 da de ra nhung d6 cfing ld sU cd ging vuot bdc.

Ban ki6m so6t chring t6i xin chdn thdnh cim on vO sq ung hQ, girip d6, phdi ho'p quy
bdu cria HDQT, Tdng Gi6m d6c, trudng ph6 c6c phong ban C6ng ty, Gi6nT d6c, I(6 todn
tru&ng c6c don vi truc thu6c cdng ty vd todn th6 cO c16ng, ngudi lao dQng trong cOng ty c16

ginp dd Ban ki6m so6t hodn thdnh nhiOm 4r dugc giao.

Kinh chtic quy vi c6 d6ng vd gia quy6n s['c khoe,h4nh phuc va thdnh dat.

Kinh chric dai hQi thdnh c6ng t6t dgpl

Trdn trgng cdm ott.

Noi nhfln :

- Cht tich HDQT
- TGE,Phdng KTTK
- Ban ki6m so6t
- Luu VT

Dd Ning , ngdy ,4{ thang0jnirm 20l5
a t,
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