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Kính thưa các Quý vị Cổ đông !

Kinh tế - xã hội nước ta năm 2015 diễn ra trong bối cảnh kinh tế thế giới phục hồi chậm sau suy thoái toàn cầu. Khu vực đồng EURO bị ảnh hưởng lớn bởi các biện pháp trừng phạt kinh tế giữa các nước trong khu vực do tình hình chính trị bất ổn tại một số quốc gia, nhất là khu vực châu Âu. Ở trong nước, sản xuất kinh doanh chịu áp lực từ những bất ổn về kinh tế và chính trị của thị trường thế giới, cùng với những khó khăn từ những năm trước chưa được giải quyết triệt để như áp lực về khả năng hấp thụ vốn của nền kinh tế chưa cao; sức ép nợ xấu còn nặng nề; hàng hóa trong nước tiêu thụ chậm...
Bối cảnh nền kinh tế thế giới và trong nước như trên đã ảnh hưởng không nhỏ đến các hoạt động sản xuất-kinh doanh-dịch vụ của Công ty: 

Trong năm 2015 vừa qua, cũng là một năm thực sự khó khăn của Công ty: ngành hàng kinh doanh mang lại doanh thu và lợi nhuận chủ yếu của Công ty lại bị ảnh hưởng nhiều nhất; Mặc dù Ban điều hành Công ty đã dự báo và xúc tiến chuẩn bị nhưng cũng không đạt hiệu quả như mong muốn; Bên cạnh đó, ngoài các nguyên nhân tồn tại khách quan do tình hình ở trong nước và quốc tế; thị trường Miền trung nhỏ bé, không có nhiều điều kiện phát triển kinh doanh; Các lĩnh vực kinh doanh của Công ty còn chậm được thay đổi, chưa mạnh dạn đầu tư đổi mới, chưa tái cơ cấu ngành hàng sản xuất kinh doanh của Công ty; Chưa khai thác, phát huy hết tiềm năng của Công ty, vì vậy hoạt động kinh doanh của toàn Công ty trong thời gian qua còn cầm chừng, chưa tạo được thế phát triển chuyên sâu và ổn định phát triển.

Công tác Lâm nghiệp : 

Công tác Lâm nghiệp luôn được Công ty đánh giá là ngành hàng kinh doanh chiến lược lâu dài và ổn định : Công ty từng bước triển khai định hướng phát triển công tác lâm nghiệp của Công ty : từ việc duy trì, phát triển quỹ đất trồng rừng, thực hiện trồng rừng theo kế hoạch hàng năm, duy trồng rừng liên kết với các đơn vị trồng rừng, đến việc thực hiện tốt công tác quản lý, bảo vệ rừng trên toàn bộ diện tích rừng Công ty được thành phố giao sử dụng lâu dài. Trong năm qua , công tác lâm nghiệp của Công ty bị ảnh hưởng nhiều bởi các chủ trương quy định của Nhà nước và thành phố về công tác Lâm nghiệp : Việc thi công dự án đường Hồ Chí Minh, đoạn La Sơn – Túy Loan đi qua lâm phận của Công ty trong quá trình thi công cũng đã gây nhiều khó khăn ảnh hưởng đến công tác trồng rừng, việc thu hồi một số diện tích đất rừng sản xuất của công ty để phục vụ cho Dự án đường Hồ chí Minh đi qua đã làm thu hẹp diện tích đất trồng rừng sản xuất của Công ty, đồng thời gây nhiều khó khăn và phát sinh nhiều chi phí trong công tác quản lý bảo vệ rừng của Công ty.
Công tác chế biến gỗ : 

Do ảnh hưởng suy thoái của thị trường châu Âu, Úc nhiều công ty thương mại đồ gỗ lớn của các quốc gia, trong đó có khách hàng của Xí nghiệp,  đã thu hẹp hoặc đóng cửa công việc kinh doanh; hàng bán chậm trên thị trường , dẫn đến lượng tồn kho lớn; Một số khách hàng của Công ty đã tìm mọi cách để từ chối nhận hàng, hoặc kéo dài thời gian giao nhận hàng của Xí nghiệp . Bên cạnh đó, khách hàng yêu cầu chất lượng sản phẩm ngày càng khắt khe, giá bán thấp; khối lượng các đơn hàng nhỏ, lẻ,nhiều sản phẩm trong cùng một đơn hàng; xác nhận thời gian giao hàng chậm từ phía khách hàng dẫn đến tình trạng giao hàng gấp vào cùng một thời điểm nên không đảm bảo chất lượng, tiến độ giao hàng, khách hàng đã lợi dụng để từ chối nhận hàng, ép giảm giá hàng; bên cạnh đó, công tác đầu tư máy móc chế biến gỗ còn chưa đồng bộ, nên năng suất lao động chưa cao, giá thành sản phẩm còn cao, vì vậy công tác chế biến gỗ trong năm 2015 hiệu quả còn thấp.   

Công tác kinh doanh gỗ tại Văn phòng Công ty 
Kinh doanh gỗ nguyên liệu tại Đà Nẵng và Hà Tĩnh gặp nhiều kho khăn do việc tái cơ cấu tổ chức của Vijachip Đà nẵng chưa xong, gây khó khăn cho các Thành viên Việt Nam trong việc mua và cung ứng gỗ cho Liên doanh. Tại khu vực Đà Nẵng xảy ra sự cạnh tranh gay gắt với hàng loạt các nhà máy dăm của đối thủ cạnh tranh nằm ngay trong khu vực nguyên liệu công ty đang thu mua. Công ty Vijachip Đà Nẵng sử dụng chính sách mua xuất dăm ủy thác giá cao đã tạo điều kiện cho các nhà máy đối thủ cạnh tranh, với chi phí sản xuất, quản lý thấp đã liên tục tăng giá mua gỗ cao hơn của các Thành viên làm giảm sản lượng hàng thu mua của Công ty. VJC Vũng Áng áp giá mua thấp nên Công ty  không duy trì được việc cung ứng gỗ tại khu vực này. Vì vậy, kinh doanh gỗ trong năm 2015 hiệu quả không bằng các năm trước. 
Công tác kinh doanh dịch vụ du lịch và bảo quản :

Tuy là đơn vị kinh doanh lâu năm trong nghành này, nhưng hiện nay công tác kinh doanh ngành bảo quản cạnh tranh cao với các công ty tư nhân, dẫn đến chi phí thực hiện hợp đồng tăng cao , hiệu quả thấp .
Kinh doanh dịch vụ khách sạn nhà hàng chỉ ở mức độ duy trì hoạt động vì hiện nay rất nhiều khách sạn hiện đại mọc lên trong thành phố, trong khi đó cơ sở vật chất của khách sạn đã đầu tư quá lâu và chưa có dự án mới.  
 Tuy nhiên, trong năm 2015 vừa qua, sớm nhận thức và xác định được những thách thức trong bối cảnh kinh doanh khó khăn của năm 2015,  Hội đồng quản trị, Ban điều hành Công ty đã thường xuyên  bám sát  thị trường, kịp thời có các giải pháp điều hành linh hoạt, thích ứng  tăng cường công tác quản lý, vận dụng quy chế, quy định của đơn vị, của Công ty và của Nhà nước và thực hiện các chỉ tiêu của Kế hoạch SXKD do Đại hội đồng Cổ đông năm 2015 đã giao.


Chúng tôi xin trân trọng báo cáo tới Quý vị Cổ đông Kết quả sản xuất kinh doanh đã đạt được trong năm 2015 và phương hướng phát triển sản xuất kinh doanh năm 2016, cụ thể như sau:
PHẦN I
KẾT QUẢ SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2015
1.
Tình hình thực hiện các chỉ tiêu kế hoạch SXKD năm 2015

Kết quả thực hiện các chỉ tiêu Kế hoạch SXKD  năm 2015:

	Stt
	 Chỉ tiêu 
	 ĐVT 
	 Kế hoạch 
	Thực hiện
	Tỷ lệ %

	1
	 Doanh thu 
	 Tr.đồng 
	200.000
	196.078
	98

	2
	 Kim ngạch xuất nhập khẩu 

· Xuất khẩu

· Nhập khẩu
	 1000 USD 
	2.100

1.800

300
	1.897

XK:      1.809

NK:          88
	90.3

100

29.3

	3
	Trồng rừng, trong đó:
	Ha
	356
	279
	78.3

	3.1
	 - Trồng rừng mới tại Đà Nẵng
	-nt-
	230
	160
	69.5

	3.1
	- Trồng rừng mới  tại Q.Trị
	-nt-
	126
	119
	94.3

	4
	Chăm sóc rừng trồng (tại Q.Trị, Đà Nẵng) 
	-nt-
	448
	448
	100

	5
	Quản lý bảo vệ rừng 
	-nt-
	1.164
	1.164
	100

	6
	Lợi nhuận
	 Tr.đồng 
	
	3.006
	

	7
	Cổ tức/ Vốn điều lệ 
	 % 
	12
	Dự kiến 10 
	

	8
	Lao động
	Người
	450
	364
	81

	9
	Thu nhập bình quân 
	đ/người/tháng 
	4.000
	4.000
	100


PHẦN II
PHƯƠNG HƯỚNG PHÁT TRIỂN SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2016
Các tổ chức quốc tế dự báo kinh tế thế giới năm 2016 tiếp tục tăng trưởng không đồng đều và tiềm ẩn nhiều rủi ro, do ảnh hưởng của giá dầu thô trên thị trường  giảm mạnh, kinh tế Mỹ bắt đầu phục hồi nhưng các nền kinh tế lớn như Trung Quốc, khu vực dùng đồng tiền chung Euro-Châu Âu và Nhật Bản vẫn còn trì trệ và tăng trưởng chậm. Do đó tình hình kinh tế Thế giới không tăng trưởng mà có chiều hướng giảm đi.
Kinh tế Việt Nam : Đầu vào giảm do giá dầu giảm mạnh, lãi suất giảm, chính sách hỗ trợ tài chính, tiêu dùng tăng nhưng các doanh nghiệp nhỏ, yếu khó tiếp cận được nguồn vốn, bất động sản khởi sắc, có nhiều hứa hẹn,các hiệp định kinh tế được ký kết như TPP, cộng đồng Asean hình thành nên thời gian đến có thuận lợi hơn nhưng còn nhiều thách thức. 

Trước những nhận định dự báo như trên, Ban điều hành Công ty cũng đã phân tích, đánh giá những thuận lợi, khó khăn, đưa ra dự kiến và xác định nhiệm vụ của Công ty 
trong năm 2016 tới đây. Căn cứ vào những điều kiện khó khăn, thuận lợi trong ngành hàng kinh doanh của công ty, những điều kiện khách quan chủ quan, kính trình Đại hội đồng Cổ đông Kế hoạch SXKD và phương hướng thực hiện năm 2016 như sau:
1.
Chỉ tiêu kế hoạch SXKD năm 2016
	Stt
	 DANH MỤC 
	 ĐVT 
	 KẾ HOẠCH 

	1
	 Doanh thu 
	Tr.đồng
	   205.500

	2
	Kim ngạch xuất nhập khẩu, trong đó:

  -  Xuất khẩu

  -  Nhập khẩu
	1.000 USD
	      2.300

     2.000

       300

	3
	Trồng rừng (Tại Đà Nẵng +Quảng Trị )
	Ha
	270

	4
	Chăm sóc rừng tại Đà Nẵng, Quảng Trị
	Ha
	299

	5
	Quản lý bảo vệ rừng( Đà Nẵng, Quảng Trị )
	Ha
	993

	6
	Khai thác rừng
	Ha
	  148.8

	7
	Gieo ươm cây con 
	Cây
	  400.000

	8
	Lợi nhuận
	Tr.đồng
	3.500

	9
	Cổ tức/ Vốn điều lệ 
	%
	Dự kiến 10%

	10
	Lao động
	Người
	460

	11
	Thu nhập bình quân
	Trđ/người/tháng
	4.2

	12
	Đầu tư
	Tr.đồng
	10.843


2. Các giải pháp chung thực hiện các chỉ tiêu kế hoạch 2016
Tập trung phát triển giữ ổn định các ngành hàng truyền thống của Công ty theo chiều sâu : Trồng rừng, sản xuất chế biến gỗ, kinh doanh các dịch vụ du lịch, bảo quản và kinh doanh gỗ nguyên liệu trong chế biến gỗ và dăm giấy.
 Chủ trương kêu gọi các nhà đầu tư trong và ngoài nước đầu tư liên doanh, liên kết trong các lĩnh vực kinh doanh của Công ty, tạo ra sự phát triển lâu dài, hiệu quả và bền vững của Công ty trong tương lai.
Tiếp tục đầu tư theo chiều sâu máy móc thiết bị chế biến gỗ , đáp ứng việc sản xuất dòng hàng nội thất xuất khẩu; tăng năng suất, năng cao chất lượng sản phẩm  và tăng sức cạnh tranh trên thị trường.
Nghiên cứu, xem xét, khai thác triệt để tiềm năng của thị trường nội địa về cả 3 mảng: sản xuất, kinh doanh, dịch vụ. Chú trọng công tác hậu mãi, chăm sóc khách hàng.
Áp dụng công nghệ thông tin , máy móc và công nghệ hiện đại vào  trong hoạt động SXKD , và quản lý điều hành công ty : trong các lĩnh vực lâm nghiệp, sản xuất chế biến gỗ, kinh doanh xuất nhập khẩu và kinh doanh du lịch bảo quản
Xúc tiến công tác thị trường bằng nhiều hình thức trong các ngành hàng kinh doanh của Công ty 
Tăng cường công tác Quản lý trong mọi hoạt động của Công ty : như trong công tác quản lý tài chính, bảo toàn vốn, thực hiện pháp luật lao động, an toàn vệ sinh lao động.
Hoàn chỉnh các quy chế, quy định của Công ty phù hợp với điều kiện sản xuất kinh doanh và theo quy định của pháp luật.

Tái cơ cấu ngành hàng trong toàn Công ty nhằm đáp ứng nhu cầu mở rộng, phát triển thêm ngành nghề kinh doanh, phục vụ cho việc xây dựng chiến lược phát triển lâu dài và quản lý chuyên sâu của Công ty.
Tiếp tục tuyển dụng và đào tạo lực lượng lao động có tay nghề, chuyên nghiệp đáp ứng yêu cầu công việc và hoạt động kinh doanh trong toàn Công ty. Đảm bảo thu nhập cho người lao động để thu hút lực lượng lao động .
Chúng tôi tin tưởng rằng, với những gì chúng ta đã làm, đã và đang tiếp tục nỗ lực phấn đấu, cùng với sự đoàn kết nhất trí và nổ lực phấn đấu của tập thể người lao động của Công ty Vinafor Đà Nẵng cùng với sự tin tưởng, ủng hộ của Quý vị Cổ đông, Công ty chúng ta sẽ tiếp tục đạt được những kết quả tốt hơn nữa.

Xin kính chúc Quý vị Cổ đông mạnh khỏe, hạnh phúc và thành công !



TM. BAN ĐIỀU HÀNH CÔNG TY



TỔNG GIÁM ĐỐC
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